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.Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr-insa.”

— Ferdinand I
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ARGUMENT

Anul scolar 2025-2026 a reprezentat pentru Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin o perioadd de consolidare a
directiilor de dezvoltare institutionald, de valorificare a proiectelor educationale si de continuare a
eforturilor pentru cresterea participdrii scolare, personalizarea Invatdrii si dezvoltarea competentelor
elevilor. Activitatea unitatii s-a desfasurat in raport cu Planul de Dezvoltare Institutionala 2022-2027,
Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026, curriculumul national, documentele de asigurare a
calitdtii si planurile operationale ale comisiilor.

Raportul urmareste sa ofere o analiza institutionald argumentatd, nu doar o enumerare a activitatilor. Sunt
prezentate contextul si resursele scolii, organizarea managementului, activitatea curriculard si educativa,
rezultatele invatarii, frecventa, dezvoltarea profesionald, proiectele implementate, contributia comisiilor,
precum si concluzii si masuri pentru etapa urmatoare. Informatiile din RAEI, situatiile centralizatoare,
rapoartele de proiect si rapoartele comisiilor au fost integrate in sectiunile tematice corespunzatoare; nu se
ataseaza anexe la prezentul document.

Analiza diferentiazd intre datele numerice confirmate in documentele-sursa si aspectele care necesita
clarificare. Neconcordantele documentare sunt marcate cu rosu si nu sunt corectate prin presupuneri. In
interpretarea indicatorilor se pastreaza atat rezultatele pozitive, cat si limitele si nevoile de imbunatétire
evidentiate de date.

Documente si repere utilizate

e Raportul de analizd a activitatii pentru anul scolar 2024-2025, utilizat ca reper de structurd si
continuitate institutionala.

¢ Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin pentru anul scolar 2025-2026 si PDI 2022—-2027.

e RAEI 20252026 si raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

e Raportul final al proiectului PNRAS ”Scoala din inima mea”

e Raportul final al proiectului pilot ,,Ecosisteme de management al invatarii bazate pe inteligenta
artificiald”.

e Raportul coordonatorului de proiecte si programe si ale comisiilor permanente, planul anual al
activitatilor educative extrascolare, raportul ,,Saptamana verde”, raportul ,,Scoala altfel” .

I. CONTEXT INSTITUTIONAL SI ACTIVITATE MANAGERIALA

1.1. Contextul scolii si beneficiarii educatiei

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin functioneazad in comuna Dobrin, judetul Salaj, si asigura servicii
educationale pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial, inclusiv prin structurile arondate. Contextul
rural si dispersia geograficd a comunitatilor impun coordonarea activitatilor intre structuri, comunicare
constantd cu familiile si adaptarea demersurilor didactice la particularitatile colectivelor. Misiunea
institutionala pune accent pe progres individual, sanse egale, dezvoltare emotionald, gandire criticd si
formarea competentelor esentiale.

In anul scolar analizat, efectivul total confirmat a fost de 106 prescolari si elevi, organizati in 10 formatiuni
de studiu. Repartizarea pe niveluri este prezentata in tabelul de mai jos.
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Nivel de invitimant Numar Observatii
’ copii/elevi ’

GP Normal Dobrin,
Prescolar 32 GP Normal Doba,

GP Normal Verveghiu
Primar 49 Clasele pregatitoare—IV
Gimnazial 24 Clasele V-VIII
TOTAL 106 10 formatiuni de studiu

Distributia aratd cd aproape jumadtate dintre beneficiari sunt in invatdmantul primar, iar nivelul gimnazial
reprezinta aproximativ o cincime din efectiv. Aceste proportii sunt relevante pentru planificarea resurselor,
pentru proiectarea activitatilor remediale si pentru analiza rezultatelor la evaludrile de la finalul ciclurilor
de Invatdmant.

1.2. Directii manageriale si priorititi asumate

Planul managerial 2025-2026 a articulat interventiile in jurul calitatii predarii—invatarii—evaluarii,
prevenirii absenteismului, credrii de resurse educationale si dezvoltirii competentelor digitale si
antreprenoriale. Prioritatile au vizat, de asemenea, comunicarea deschisd si responsabila, dimensiunea
europeand a educatiei si consolidarea unei culturi scolare incluzive, in care fiecare elev sa poata participa
s1 progresa.

Directie/obiectiv Actiuni previazute in documentele de | Repere de analiza pentru 2025-
managerial planificare 2026

Lectii aplicative, Invatare diferentiata,
utilizarea resurselor digitale si evaluare
formativa

Rezultatele EN, analiza CEAC,
utilizarea resurselor educationale

Predare, invatare si
evaluare

Monitorizarea frecventei, interventii
individualizate, colaborare cu familia si
implementarea PNRAS

Prevenirea
absenteismului

706  absente  raportate; 487
nemotivate;

Elaborarea RED, ateliere pedagogice,
Resurse digitale si IA | dezvoltarea competentelor digitale ale
profesorilor

132 RED raportate; 80 elevi si 15
cadre didactice

Activitati remediale, adaptarea sarcinilor | 2 din 5 elevi cu medii sub 5 la EN
la nivelul elevilor, sustinerea progresului | 2026; necesitatea unei interventii
individual tintite

Sprijin educational
personalizat

Programul ,,Saptdmana  verde”,
»Scoala altfel”, activititi educative
anuale

Parteneriate si | Activitati extracurriculare, proiecte si
educatie nonformala colaborare cu familia si comunitatea

1.3. Organizarea, coordonarea si monitorizarea activitatii

Activitatea manageriald a presupus elaborarea si aplicarea documentelor de proiectare, coordonarea
consiliilor si comisiilor, urmdrirea responsabilitatilor si analiza rezultatelor furnizate de structurile
functionale. Planul managerial a prevdzut monitorizarea periodicd a progresului, raportdri privind
implementarea si utilizarea indicatorilor pentru evaluarea realizarii obiectivelor. Raportul de fata sustine
acest demers prin corelarea datelor cantitative cu analiza calitativd si prin formularea de mdsuri
operationale.
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1.4. Resurse umane, materiale si digitale
Tncadrarea cu personal didactic

Cadre Debutanti/ Grad didactic | Grad didactic | Pensionari
didactice suplinitori Definitivat I I
Prof. inv. presc - 3 - - - 3 -
Prof. inv. prim - 5 - - 1 4 -
Profesori- 8 2 1 1 4 -

Gradatii de merit: 1 cadru diactic:
Tncadrarea cu personal didactic auxiliar

In Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin existd 0,5 norma de secretariat, 0.5 norma administrator financiar.

Tncadrarea cu personal nedidactic

In Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin exista 2.50 posturi de ingrijitor si 1 post muncitor intretinere, 0,5
sofer microbus scolar;

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin ca unitate PJ dispune de 5 clddiri cu 3 sali de grupa pentru prescolari, 7
sali de clasa pentru ciclul primar si gimnazial, un laborator de informatica, 3 sali profesorale, un secretariat,
o directiune. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier modular si aparaturd IT performanta. Scoala dispune
de iluminat sustinut de panouri fotovoltaice, incalzire cu centrala termica, telefonie, internet, alimentare cu
apa la retea si canalizare, grupuri sanitare interioare. Microbuz scolar electric cu statie proprie de Incarcare.

Cladirea Gradinitei cu PN DOBRIN are o sala pentru activitati, un cabinet de consiliere scolara, o sald
pentru Invatdmantul primar si grup sanitar propriu, iar spatiul de joacd In aer liber este separat de cel al
elevilor.

Scoala Primara Doba functioneaza din anul 2021 intr-o cladire noud, modernizatd la standarde UE si are
4 sali de clasa , o sald profesorald, grupuri sanitare interioare. apa curentd, calda/rece, canalizare, spatiu de
joacad n curtea interioard Imprejmuita.

Gradinita cu PN Doba dispune de o singura sala pentru activitati, grupuri sanitare interioare adaptate
varstei prescolarilor, apd curentd, caldd/rece, canalizare, iar spatiul de joaca este comun cu cel al elevilor
din ciclul primar.

Scoala Primara VERVEGHIU functioneaza din anul 2015 intro clddire noud, modernizata la standarde
UE si are 2 sdli de clasd, o sald profesorala, gupuri sanitare interioare apa curenta, calda/rece, spatiu de
joacad n curtea interioard Imprejmuita.

Gradinita cu PN VERVEGHIU dispune de o singura sala pentru activitati, grupuri sanitare interioare
adaptate varstei prescolarilor, apa curentd, caldd/rece, canalizare, iar spatiul de joaca este comun cu cel al
elevilor din ciclul primar.

Existd o permanentd preocupare din partea conducerii in vederea imbunatatirii bazei materiale si a
infrastructurii unitatii de invatdmant atat din fonduri proprii cat si prin atragerea de fonduri extrabugetare
ori acesarea de proiecte cu finantare.

Baza materiald si resursele digitale au fost valorificate prin activitdtile didactice, proiectele finantate si
utilizarea platformelor educationale. Proiectul PNRR a sustinut crearea si aplicarea resurselor educationale
digitale, accesul la platforma invatcuai.ro si dezvoltarea unor activitati cu utilizarea inteligentei artificiale.
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Pentru anul urmator, accentul trebuie sa cada pe integrarea pedagogica a acestor resurse si pe evaluarea
efectului lor asupra progresului elevilor, nu doar pe numarul de materiale produse.

I1. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

2.1. Proiectarea didactica

Proiectarea didacticd s-a raportat la curriculumul national, planurile-cadru si programele scolare, cu
elaborarea planificrilor calendaristice, proiectelor unitatilor de invatare si instrumentelor de evaluare. in
concordantd cu directiile asumate in planul managerial, proiectarea a urmarit conectarea competentelor
vizate cu sarcinile de Invatare, utilizarea unor contexte autentice si adaptarea interventiilor la nevoile
identificate prin evaluarea initiald si continua.

Documentele de planificare au identificat ca directii de imbunatatire organizarea sistematica a resurselor,
utilizarea predarii diferentiate si cresterea colaboririi intre cadrele didactice. In anul scolar urmator aceste
nevoi trebuie transformate in practici comune: analiza periodica a rezultatelor pe competente, proiectarea
de sarcini pe niveluri de dificultate si schimb de resurse validate intre cadrele didactice.

2.2. Desfasurarea procesului de predare-invitare

Procesul didactic a urmarit implicarea activa a copiilor si elevilor, alternarea activitdtilor frontale cu cele
individuale si colaborative si utilizarea fiselor de lucru, resurselor digitale si sarcinilor aplicative.
Activitdtile de proiect, atelierele si experientele extracurriculare au oferit contexte de transfer al
cunostintelor in situatii practice. In cadrul proiectului PNRR, atelierele pedagogice si programul MBA
Junior au urmarit sustinerea invatarii si dezvoltarea competentelor digitale si de rezolvare a problemelor.

Calitatea procesului de predare s-a analizat prin raportare la ceea ce reusesc elevii sa faca independent, la
progresul fatd de nivelul initial si la capacitatea de a utiliza achizitiile in contexte noi. Numarul de activitati
sau resurse reprezintd indicatori de realizare, dar nu substituie masurarea impactului asupra invatarii.

2.3. Evaluarea rezultatelor si interventiile remediale

Evaluarea initiald, formativa si sumativa a fost utilizatd pentru identificarea dificultatilor si planificarea
sprijinului. Raportarea CEAC consemneaza analiza testelor initiale si aprobarea planurilor remediale
implementate in programul PNRAS. Pentru ca aceste instrumente sd produca un efect masurabil, este
necesara urmdrirea fiecarui plan remedial prin indicatori de progres, termene si dovezi ale achizitiilor
dobandite.

2.4. Rezultate scolare si evaluari de la finalul ciclurilor

La inceputul anului scolar 2025-2026 au fost inscrisi 73 elevi, toti promovati, fara elevi repetenti si fara
abandon scolar. Pentru clasa a VIll-a au fost inregistrati 5 absolventi, toti participanti la Evaluarea
Nationald 2026. Totusi, 2 dintre cei 5 elevi au obtinut medii sub 5, ceea ce arata ca participarea si absolvirea
integrald nu sunt suficiente, singure, pentru a demonstra atingerea nivelului de performantd urmarit.

Indicator Valoare 2025-2026 | Interpretare
Elevi Inscrisi in gimnaziu 24 Efectivul raportat
Elevi promovati in gimnaziu 24 din 24 100% conform centralizatorului
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Indicator Valoare 2025-2026 | Interpretare

Rata abandonului scolar gimnazial | 0% .Nu. Sun.t. raportatg abandonuri - in
’ indicatorii centralizati

Absolventi ai clasei a VIII-a 5din5 Rata de absolvire 100%

Participare la EN 2026

5 din 5 (100%)

Participare integrala a cohortei

evaluare

Elevi cu medii sub 5 la EN 2 din 5 (40%) Necesita consolidare si  pregatire
diferentiata
Elevi clasa a IV-a participanti la Participare integrala, potrivit

14 din 14

centralizatorului

Elevi de clasa a IV-a cu peste 50%
raspunsuri corecte/partial corecte

12 din 14 (85,71%)

Indicator de competente minime raportat
n centralizator

Pentru clasa a 1V-a, situatia centralizatoare consemneaza 14

elevi participanti si un procent mediu de

85,71% al elevilor care au dobandit competente minime, corespunzator valorii de 12 din 14 elevi cu peste
50% raspunsuri corecte sau partial corecte. Acest rezultat constituie un reper util pentru planificarea
interventiilor la trecerea cétre gimnaziu. Pentru comparatii robuste de la un an la altul, este necesara
pastrarea acelorasi definitii si a acelorasi criterii de calcul.

2.5. Analiza comparativa a rezultatelor si indicatorilor

Valoare de referinta | Tinti /| Rezultat
Indicator / an de baza valoare | raportat 2025— | Analizi
2023-2024 estimata | 2026
aRt?;i donrg?r%lr?aziaclle 8,33% 0% 0% Tinta de 0% este atinsa
Rata de absolvire a Mentinerea  rezultatului;
clasei a VI11-a 100% 100% 100% trebuie analizatd in paralel
calitatea rezultatelor EN.
Participarea . Ifil 100% 100% 100% Participare _ integrala a
Evaluarea Nationala celor 5 elevi.
. .. Rezultatul raportat
QJ%SEIIV:’E?\IC“ medit | 6ag, 500 | 40% depiseste  tinta cu 10
puncte procentuale;
Elevi care
absent.eaza 6,49% 204 141% F‘eezvultatul raportat sub
nemotivat peste 20 tinta
de absente/luna
Competente minime 0 Valoarea raportatd
la evaluarea clasei a 66/0. v(valoare de 80% 85,71% depaseste tinta cu 5,71
referinta) o ,
IV-a puncte procentuale;

Interpretarea comparativa evidentiaza rezultate favorabile pentru abandon, promovare si participare la ore,

precum si pentru indicatorul de competente minime la clasa a IV-a. In schimb, procentul absolventilor cu
medii sub 5la Evaluarea Nationala, de 40%, ramane o zona prioritara de imbunatatire. Comparatia trebuie
utilizata ca instrument de decizie si nu ca simpla raportare administrativa.

2.6. Frecventa scolara si prevenirea absenteismului
In anul scolar 2025-2026 au fost raportate 706 absente, dintre care 487 nemotivate si 219 motivate.
Absentele nemotivate reprezinta aproximativ 68,98% din total, iar cele motivate 31,02%. Proportia ridicata
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a absentelor nemotivate justificd mentinerea unui sistem de interventie timpurie, cu responsabilitati clare
pentru diriginti/invatatori, conducere si familie.

Categorie Numiir absente Pondere in total
Nemotivate 487 68,98%
Motivate 219 31,02%

TOTAL 706 100%

Masurile de prevenire trebuie sd includd monitorizarea periodica a frecventei, contactarea familiei la
primele absente nemotivate, identificarea cauzelor, consemnarea interventiilor si verificarea efectului
acestora. Pentru elevii aflati in situatii de risc, este necesard o abordare individualizata, care sa coreleze

frecventa cu rezultatele scolare, participarea la activitati remediale si comunicarea cu familia si asistentul
social UAT Dobrin.

2.7. Concluzii privind activitatea curriculara

e Participarea integrald la evaluarile de final de ciclu este un rezultat pozitiv, dar trebuie completatd cu
analiza calitatii achizitiilor si a distributiei notelor.

e Rezultatele clasei a IV-a indica un nivel raportat de competente minime de 85,71%, superior tintei de
80%

e Laclasaa Vlll-a, 2 din 5 elevi cu medii sub 5 impun interventii remediale sistematice si monitorizate
pe discipline si competente.

e Planurile remediale trebuie sd contind obiective individuale, probe initiale si finale si o evidenta a
progresului, nu doar activitati realizate.

o Utilizarea resurselor digitale trebuie corelata cu date despre progres, implicare si autonomie in Invatare.

II1. ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

3.1. Directii si rol educativ

Activitatile educative si extrascolare au completat curriculumul formal si au oferit contexte pentru
dezvoltarea competentelor sociale, civice, artistice, de sandtate, mediu si colaborare. Planul anual al
activitatilor educative extrascolare a constituit cadrul de organizare a interventiilor, cu implicarea cadrelor
didactice si valorificarea experientelor de Invatare din comunitate. Activitatile sunt relevante in masura in
care oferd participare autentica, responsabilitati elevilor si transferul achizitiilor Tn contexte reale.

3.2. Programul national ,,Sdptimana verde”

Raportarea pentru ,,Saptdmana verde” consemneazd activitdti la nivel prescolar, primar si gimnazial, cu
teme de ecologie, reciclare, biodiversitate, alimentatie si protectia animalelor. Activitatile documentate
includ drumetia ecologica ,,Pasi verzi in natura”, atelierul de reciclare creativa, activitati de observare a
arborilor si a relatiei dintre clima si crestere, activitati despre alimentatie sdndtoasad si sustenabilitate,
reciclarea hartiei, activitati despre rolul padurii si realizarea de produse artistice cu materiale naturale.

Grup/clase Participanti | Cadre
indicate in sursa | raportati didactice

Gradinita / I- 55 7 Colectarea deseurilor, curdtarea
VI traseului, biodiversitate locala

Activitate raportata Contributie educativa

Pasi verzi in natura
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Activitate raportata f;rl.Jp/CIaAse < Part1c1pz}n¢1 C_ad re. Contributie educativa
indicate in sursa | raportati didactice ’

Atellfarv de reciclare VoVIII 24 5 Reutilizarea  materialelor  si
creativa creativitate
E ie 1 adi C .

xeursie ia grafhna Observare directa, biologie si
zoologica Targu | I-VIII 86 8 . . ’

protectia animalelor

Mures
Arbqul ‘VE)I:be'SC ~ | vovig o4 5 Denglrocronologle, clima si
istoria scrisa in inele mediu
Manca anat : . o

ancam = sanatos / V-VIII 24 5 Alimentatie si sustenabilitate
Verdele din farfurie T

. A R il i ciclul
Reciclarea hartiei -1V 23 2 e(.lucve.r.ea degeurilor si  ciclu
reciclarii
Ograda Fermecata Gradinita / I-1V | 25 2 Inva‘ggre experientiald si relatia
i cu animalele

Padurea, plamanul v, 23 5 Rolul padurilor si constientizare
planetei ecologica
Tablouri  cu  flori Gradinit 10 1 Creativitate ~ si valorificarea
uscate ’ materialelor naturale
Alaturi de planeta | Structura Doba, 19 2 Ingrijirea plantelor si
albastra gradinita / [-IV responsabilitate ecologica

Numarul de participanti difera de la o activitate la alta si poate include grupuri sau participari la activitati
distincte; valorile nu trebuie Insumate pentru a obtine un total unic de beneficiari, deoarece raportul nu
precizeaza daca exista suprapuneri intre participanti. Contributia programului este in special experientiala:
elevii au avut ocazia sa observe, sa experimenteze, sd creeze si sa discute comportamente sustenabile.

3.3. Programul ,,Scoala altfel”
Raportul ,,Scoala altfel” pentru 2025-2026 este unul dintre documentele analizate n elaborarea prezentului
raport. Programul completeaza activitatea curriculard prin experiente interdisciplinare, activitati de
dezvoltare personala si invatare in contexte nonformale.

Activitate raportata

Participanti /
personal

Elemente de reusita si competente urmarite

Decoratiuni din materiale reciclabile pentru

»Inimi pline de curaj: Respect si

24 participanti;

,Proiectul verde al iernii: | 55 participanti; prescolari si primar; audit verde si discutii
Ecosistemul Magic” 7 cadre didactice despre risipa si impactul carbonului pentru
gimnaziu.
Abordarea substantelor interzise si a

discursului de urd; povesti terapeutice si jocuri

bucatari”

cadre didactice

siguranta 5 cadre didactice de rol adaptate varstei.

,HAtelierul lui Mos Craciun: .. . Targ de iarnd, schimb de jetoane, planuri de
C il . .. | 86 participanti; 8 ! ! - 1

Start-up de sarbatori & Micii ’ afaceri cu sprijin IA si prezentari de tip pitch;

lucru in echipa si feedback.

colinde la gura sobei”

»Povestea din glas: Traditii si

24 participanti; 5
cadre didactice

Colinde si urari in limbile romana, maghiara
si romani; activitdti de incluziune, traditii
multiculturale si dezbatere despre stereotipuri.
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Jocuri fard ecrane, nutritie, miscare, relaxare
ghidatd si reflectie asupra experientelor
saptamanii.

Raportul de implementare al programului ,,.Scoala altfel]” consemneaza activitati cu tematici
complementare: ecologie si reducerea risipei, siguranta si respect, antreprenoriat si utilizarea tehnologiei,
traditii multiculturale, sanatate si echilibru. Activitatile au fost proiectate pentru diferite niveluri si au
utilizat metode practice, povesti, jocuri de rol, lucru in echipd, dezbatere si prezentare publica.

,,Bucuria s echilibrul

sarbatorilor”

24 participanti; 5
cadre didactice

3.4. Rezultatele actividtilor extrascolare

Acest calendar arata ca activitatea educativa nu s-a limitat la evenimente festive. Sunt prezente teme de
preventie si sigurantd, educatie interculturald, protectia mediului, cetatenie digitala, sdnatate si sport. Pentru
evaluarea calitatii, fiecare activitate trebuie analizata prin prisma participarii efective, a implicarii elevilor
in organizare, a competentelor exersate si a feedbackului primit. In anul urmator, se recomanda completarea
calendarului cu termene exacte, indicatori de participare si scurte concluzii dupa fiecare activitate.

Activitate prevazuta

Finalitate educativa

dominanta

Organizare / responsabilitate
consemnata

Ziua de curdtenie nationald
,,.Let’s do it, Romania!”

Responsabilitate fatd de mediu si
comunitate

Curtea scolii; cadre didactice;
participarea tuturor elevilor

Ziua limbilor europene

Deschidere interculturala  si
competente lingvistice

Ciclul gimnazial; coordonator
proiecte si profesor de limba
engleza

Saptamana Sigurantei

Preventie, comportamente sigure
si colaborare cu institutiile
comunitare

Invatatori, diriginti si
reprezentant al politiei

Ziua Mondiala a Educatiei

Reflectie asupra rolului educatiei

Activitati tematice la nivelul
claselor

,Toamna 1In satul nostru” -

expozitie

Identitate locald, creativitate si
implicare comunitara

Holul scolii; educatoare,
invatatori si profesori

Saptamana Educatiei Globale

Cetatenie globala si intelegere
interculturala

Activitati adaptate fiecarui nivel

Ziua Nationalda a Romaniei — | Educatie civica, istorie si | Caminul cultural; profesori de
program artistic exprimare artistica istorie si limba romana
,»O lume fard violentd” si,,Spune | Prevenirea  violentei si  a | Coordonator proiecte, diriginti si

NU drogurilor”

consumului de substante

colaborare cu Politia Locala

»ocoala altfel” de Craciun

Invitare nonformala, traditii si
colaborare

Sali de clasa si camin cultural;
toate cadrele didactice

Ziua Culturii Nationale

Valorizarea culturii si a expresiei
literare

Profesor de limba romana;
activitati literare si artistice

Unirea Principatelor — ,,Hai sa
ddm mana cu mana”

Memorie istoricd si identitate
civica

Profesor de istorie si cadre
didactice

Luna Sigurantei pe Internet

Siguranta digitala si
comportament responsabil
online

Profesor TIC si invatatori

Activitdti de Martisor si Ziua
Internationala a Femeii

Creativitate, relatii si exprimare
culturala

Educatoare, invatatori si diriginti
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. . Cunoasterea culturii europene si e
Ziua Europei . p > | Profesori de istorie si geografie
a valorilor comune ¥
e 1 Miscare, fair-play si | Profesor de educatie fizica si
,»Cupa Viii Salajului ’ . i } J ’
reprezentarea scolii sport; elevi selectati
) ) . . 1. . | Apartenenta, celebrarea e
Ziua Internationald a Copilului si P ’ . S Curtea  scolii/foisor;  cadre
. A progresului si implicarea | .. . A
evenimentul de sfarsit de an familiei didactice, elevi si parinti

Planul anual al activitatilor educative extrascolare a prevazut un calendar diversificat, care a inclus activitati
de educatie ecologica, sigurantd, culturd, traditii, sandtate, sport, cetdtenie si dezvoltare personald.
Calendarul a distribuit responsabilitatile intre conducere, coordonatorul de proiecte si programe, cadrele
didactice de la nivel prescolar, primar si gimnazial si colaboratorii institutionali. Mentiunea privind
deschiderea anului scolar consemneaza ca festivitatea nu a avut loc, in contextul boicotului; aceastd
precizare este pastrata ca informatie contextuald din planul-sursa.

3.5. Parteneriate si implicarea comunitatii

Parteneriatul cu familia si comunitatea locala raméne esential pentru frecventd, progres scolar si
participarea la activitati. In planificarea institutionala sunt avute in vedere colaborarea cu autorititile locale,
institutiile educationale si comunitare i dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei. Pentru a creste
eficienta acestor parteneriate, se recomanda stabilirea unor obiective comune si consemnarea rezultatelor,
nu doar a intalnirilor sau a activitatilor desfasurate.

O evaluare institutionala completd a activitatilor extrascolare trebuie sd urmareasca patru dimensiuni:
relevanta pentru nevoile elevilor; calitatea participarii si a colabordrii; rezultatele/produsele realizate;
transferul in comportamente si invitare. In documentele de raportare sunt prezente descrieri ale reusitelor
si ale competentelor vizate, insa pentru viitor este utila standardizarea dovezilor: produse ale elevilor,
fotografii arhivate in conditii de protectie a datelor, fise de reflectie, feedback si concluzii ale
responsabililor.

3.6. Evaluarea calitatii activitatilor extrascolare

Din perspectiva reusitelor, raportul evidentiazad iInvatarea prin experientd, dezvoltarea creativitatii,
cooperarea, abordarea unor teme sensibile si conectarea continuturilor scolare cu situatii reale. Activitatile
au inclus dimensiuni de incluziune si diversitate culturald, prin valorificarea limbilor si traditiilor
comunititii. In acelasi timp, pentru a putea compara rezultatele de la un an la altul, raportarea ar trebui sa
distinga Intre numarul de participari la activitati si numarul unic de beneficiari, deoarece acelasi elev poate
participa la mai multe activitati.

3.7 Participarea elevilor la olimpiade, concursuri si competisii scolare
Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare a oferit oportunitéti de valorificare a aptitudinilor si

intereselor individuale, de dezvoltare a competentelor si de stimulare a motivatiei pentru Invatare,
contribuind la promovarea imaginii scolii si a performantei educationale.

Olimpiada / concursul D(;sciplina/ Rezultatul obtinut
omeniul ;
Olimpiada de limba si literatura Lb. lit. . Diploma de
1 P ’ A lelev |aV-a judetean e
romand romana ’ participare
. o .| Lb. lit. 1elev . .
2 | Universul cunoasterii prin lectura romAni aV-a judetean | Mentiune
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Disciplina /

Olimpiada / concursul .
domeniul

Rezultatul obtinut

5 | Lectura ca abilitate de viatd Lb. lit. lelev aV-a udetean Diploma de
(OLAV) romana jucet participare
lel
4 | Olimpiada de limba engleza Lb. engleza elev aVll-a | Judetean | Mentiune
Cutia postala a lui Elek ap¢ - . 1elev . <
5 | Proiect cuprins in, calendarul Il;t; Illlti:’:lré alll-a Judetean D;rptligfngrge
CPEEJ 2025-2026, pozitia 19 g particip
Cutia postala a lui Elek ap6 - 1elev
6 | Proiect cuprins in, calendarul Arte all-a Judetean | Mentiune
CPEEJ 2025-2026, pozitia 19
Educatie AV -
7 | Cupa Vaii Salajului fizica si Echipa aVIl-a zonal Locul al Il-lea
sport
Educatie .
8 | Cupa Tovishat- Editia Il fizica si Echipa %X;?aa zonal Da:ftlizim:rge
sport P P

IV. PROIECTE EDUCATIONALE SI INOVATIE

4.1. PNRAS — ,,Scoala din inima mea” grant nerambursabil in valoare de 685.778 lei

Proiectul ,,Scoala din inima mea” (cod F-PNRAS-2-3-2024-0052), implementat de Scoala Gimnaziald Nr.
1 Dobrin, a fost construit pentru prevenirea abandonului scolar, identificarea timpurie a elevilor in risc si
sustinerea progresului prin interventii personalizate. Analiza de fata coreleaza raportul de progres al
proiectului cu situatia centralizatoare a indicatorilor aferenti anului scolar 2025-2026.

_Corpponenta / Valoare consemnati .Inte.rpr.etare pentru raportul
indicator institutional
Proiect »ocoala din inima mea”; cod F- I%tegeg’ulei ; pe;lit.li}llir Iirex;emrle?
PNRAS-2-3-2024-0052 abandonulul st sprijinifea progresuiu
scolar.
Perioada 20.11.2024-31.08.2026 Datele descriu -~ etapa  initiald  de

implementare,

Valoare totala a grantului mentionata in
raportul de progres.

Diagnoza privind aspiratiile, climatul
scolar si sprijinul perceput.

Evaluare pentru identificarea timpurie a
riscului.

Necesitd interventii si monitorizare

Grant total fara TVA | 685.778 lei

Chestionare SASAT | 24/24 elevi de gimnaziu

Fise MATE completate
si validate
Elevi identificati cu

74 elevi: 24 gimnaziu + 50 primar

32 din 74 (43%)

risc personalizate.
Elevi inregistrati fara . . o .
ri c ’ 42 din 74 Necesita monitorizare preventiva.

Abandon scolar
gimnazial 2025-2026

Absolventi clasa a
VIil-a

Rezultat pozitiv privind mentinerea

0% raportat e
elevilor in sistem.

5din 5 (100%) Toti elevii cohortei au absolvit.
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4.2. PNRR — ,,Ecosisteme de management al invatarii bazate pe inteligenta artificiala”

grant nerambursabil in valoare de 563 071 lei

Proiectul a urmarit integrarea structuratd a instrumentelor bazate pe inteligentd artificiald in procesul
educational, dezvoltarea competentelor digitale ale personalului, crearea de resurse educationale digitale si
cresterea motivatiei elevilor prin ateliere pedagogice si cluburi. Perioada de referintd a raportului final este
12 octombrie 2024 — 31 august 2026, iar beneficiarul este Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin, inclusiv
structura Scoala Primard Verveghiu.

Indicator/rezultat PNRR Valoare raportati | Semnificatie institutionala
Elevi implicati in activitatile planului 80 Participare a elevilor din ciclul primar si
de pilotare gimnazial la activitati incluse in proiect
Cadre didactice care beneficiaza de 15 Dezvoltarea competentelor digitale si de
programe de formare utilizare a instrumentelor 1A
Resurse educationale digitale create si 132 Bazd de resurse pentru activitati si
aplicate niveluri de invatare diferite
. . e Activitdti de integrare a IA si de
Ateliere pedagogice 8 saptamanal RS ’
pedagog saptamanal, dezvoltare didactica
) — P T 0
Program MBA Junior 4 ore/saptdmand elreo\%ram de sprijin si dezvoltare pentru
Profesori care au finalizat curs intensiv Formare specializata raportata pentru
. 6 .
de utilizare 1A mai 2025
s 51 elevi, A
Activitati extrascolare cu suport IA . . Invatare in contexte nonformale
’ ’ 6 cadre didactice ’
. i 6 conturi editor; Sustinerea unei cancelarii digitale si a
Platforma invatcuai.ro . T ’
6 RED publicate diseminarii resurselor
. o o Diseminare si valorificare a resurselor
Ghiduri/pachete tiparite cu ISBN 58 bucati : >
i dezvoltate
. .. t rtata 1,00 t;
Media la matematica la Evaluarea Cres ere  faporiata de N punct,
. - ) ) 4,49 — 5,49 necesitd interpretare in  contextul
Nationala, in analiza de impact .. .
’ cohortei si al metodei de calcul

Raportul final consemneaza realizarea tintelor de 80 de elevi si 15 cadre didactice, precum si 132 de resurse
educationale digitale. Sunt raportate activitati de formare, ateliere pedagogice, activititi extrascolare si
dezvoltarea platformei digitale. Aceste rezultate arata capacitatea unitatii de a implementa un proiect
complex si de a genera produse educationale reutilizabile.

Cresterea mediei la matematica de la 4,49 la 5,49 este un rezultat raportat de analiza de impact a proiectului.
Pentru a sustine o concluzie cauzald, ar fi necesare detalii despre cohorta comparatd, numarul de elevi,
perioada si instrumentele de evaluare. In consecintd, raportul consemneazi cresterea ca rezultat indicat in
documentul de proiect, fara a afirma ca aceasta este produsa exclusiv de proiect.
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4.3. Dotari si modernizarea bazei materiale prin proiectul PNRR,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unititilor de invatiméant preuniversitar si a unititilor conexe”,
derulat de Consiliul Judetean Salaj.- grant nerambursabi in valoare 448.433 lei

Tabel. Sinteza dotirilor preluate in proprietatea scolii

Categorie Cantitati / echipamente consemnate Utilitate educationala

Mobilier sili 80 seturi fllgbiljer §c9lar reglabil; 40w seturi masa si scaun Ergonomie, organi;area

de class pentru grgdlm‘ga; 6 bancu‘;e dq lgctura; 6 'c'atedre; mpblller si functionalitatea
de depozitare, vestiare, rafturi si 6 pereti interactivi spatiilor de invatare.

11 display-uri interactive HORIZON A3C 65 cu suport

.Ilz_fg'pam;::reu mobil; 11 laptopuri Lenovo V15 G5 IRL; 11 boxe i‘:ﬁg;ut dimit;rlamv:i
o1 P . | portabile; 11 multifunctionale Canon; 11 camere de | ..~ 18 ’
sali de clasa ’ videoconferinte.

videoconferintd; 11 scanere portabile

Echipamente 1 display interactiv; 10 sisteme All-in-One Lenovo; 1 | Infrastructurda  digitala

TIC entru o . . o o e,
Iaboratoprul boxd; 1 multifunctionald; 1 camerda web; 1 router | pentru activitati
de wireless; 10 HDD de 1 TB; licente Mozabook Classroom | aplicative si dezvoltarea
. . si discount consemnat competentelor IT.
informatica ’ i

Consolidarea bazei materiale si a capacitatii de utilizare a tehnologiei.reprezinta o investitie materiala
importantd pentru o unitate scolara, dar impactul educational trebuie urmarit prin utilizarea efectiva la clasa,
integrarea in proiectarea didactica, accesul echitabil al elevilor si mentinerea functionalitatii
echipamentelor. Se recomandd o evidentd a lectiilor desfasurate cu noile dotari, desemnarea
responsabilitatilor pentru inventariere si mentenantd si monitorizarea utilizarii laboratorului IT.

4.4. Valorificarea proiectelor in dezvoltarea institutionala

Cele trei proiecte au contribuit la diversificarea oportunitatilor de invatare si la crearea unor conditii pentru
interventii personalizate. PNRAS sustine participarea scolara si prevenirea abandonului, In timp ce
proiectele PNRR dezvoltd competente digitale, resurse si practici pedagogice inovatoare si ofera
infrastructura adaptatd vremurilor. Pentru etapa urmatoare, prioritare sunt: integrarea resurselor in
planificérile curente, distribuirea lor pe discipline si niveluri de dificultate, monitorizarea utilizarii efective
si masurarea progresului elevilor prin probe comparabile.

4.5. Masuri manageriale derivate din analiza dotarilor si a comisiilor

e Monitorizarea utilizarii efective a celor 11 display-uri interactive si a echipamentelor TIC pentru sali
de clasa, precum si a celor 10 sisteme All-in-One din laboratorul de informatica.

e Corelarea inventarului patrimonial cu procesul-verbal de predare-preluare din 28.07.2026, facturile si
procesele-verbale de receptie.

e Elaborarea unei evidente a lectiilor si activitatilor in care sunt utilizate noile dotéri digitale, cu exemple
de resurse si impact asupra participarii elevilor.

¢ Planificarea de catre Comisia pentru Curriculum a asistentelor/interasistentelor si a analizelor periodice
ale evaluarilor initiale, formative si sumative.

e Continuarea activitatilor preventive privind violenta, bullyingul, cyberbullyingul, consumul de droguri
si gestionarea conflictelor, cu implicarea sistematica a parintilor.

e Corelarea indicatorilor de frecventd, a interventiilor PNRAS si a masurilor de sprijin pentru elevii aflati
IN riScC.
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V. FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

5.1. Activitatea CFDCD

Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a urmadrit identificarea nevoilor de formare,
informarea personalului cu privire la oferta disponibild, sprijinirea participarii la programe de dezvoltare
profesionald, promovarea schimbului de bune practici si monitorizarea documentelor justificative. Raportul
comisiei indicd o orientare catre dezvoltarea competentelor metodice, pedagogice si digitale si cétre
valorificarea competentelor dobandite 1n activitatea la clasa.

Printre rezultatele calitative consemnate se afld cresterea interesului pentru formarea continua,
diversificarea strategiilor didactice, utilizarea tehnologiei in procesul educational, imbundtétirea
competentelor de evaluare si consolidarea colaborarii profesionale. Raportul identifica si dificultati: oferta
de formare nu a corespuns intotdeauna nevoilor tuturor cadrelor didactice, timpul disponibil a fost uneori
limitat, costurile au reprezentat o barierd, iar documentele de formare necesitd monitorizare permanenta.

5.2. Exemple de activitiati de formare consemnate
Participanti

Relevanta pentru

Program/activitate

identificati in raport

Furnizor / perioada indicata

scoala

Inteligenta  Artificiald
in Educatie

15 cadre didactice

Asociatia  Dialog  pentru
Educatie Sibiu; 11.11.2025-
04.12.2025; 12 ECTS
consemnate

Integrarea
responsabila a
instrumentelor 1A si
dezvoltarea
resurselor digitale

educational

Leadership ) ) ) ,, | Dezvoltarea
Educational pentru o Umversﬂ_a tea »Lucian Blaga competentelor de
e .. | 2 cadre didactice din  Sibiu;  08.05.2026— . .
Excelenta in ) leadership si
’ 18.06.2026; 28 CPT ’
Managementul Scolar management
. Reflectie
Profesorul infinit 4 cadre didactice | 2 22032026, 20 ore | p Gonala i
consemnate . L
schimb de practici
aStrategll deigfezl\jloeliig Asociatia Profedu Bucuresti; | Dezvoltare
) N gemnt 2 cadre didactice 11.05.2026-27.05.2026; 15 | emotionala si climat
emotionale in mediul e ’
° ECTS educational

5.3. Evaluarea impactului formarii

Impactul formarii trebuie evaluat prin modificari observabile in activitatea didactica: proiectarea unor lectii
mai aplicative, utilizarea unor resurse diferentiate, evaluare formativa mai frecventa, feedback mai clar si
cresterea autonomiei elevilor. Participarea la cursuri este un indicator de realizare; schimbarea practicii si
progresul elevilor sunt indicatori de efect. Pentru anul urmator, se recomanda ca fiecare activitate de
formare relevanta sa fie urmata de o activitate de diseminare sau de o lectie demonstrativa si de o scurta
reflectie privind aplicarea in clasa.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DOBRIN | RAPORT DE ANALIZA 2025-2026



VI. ASIGURAREA CALITATII SI ACTIVITATEA COMISIILOR

6.1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

Activitatea CEAC este relevantd pentru circuitul intern al calitatii: colectarea si analiza datelor,
monitorizarea documentelor, urmarirea rezultatelor evaluarilor si sprijinirea planificarii masurilor
remediale. In documentele analizate sunt mentionate aprobarea testelor de evaluare initiald, analizarea
rezultatelor si aprobarea planurilor remediale. Aceste demersuri trebuie conectate explicit cu deciziile
manageriale si cu indicatorii de progres, astfel incat raportarea calitatii sd produca Imbunatatiri urmarite in
timp.

Pentru eficientizarea activitatii CEAC, se recomanda utilizarea unei matrice de monitorizare care sa
includa: indicatorul, valoarea initiald, tinta, sursa datelor, periodicitatea masurarii, persoana responsabild,
rezultatul si masura corectiva. Aceasta abordare poate reduce discrepantele intre raportérile interne si cele
ale proiectelor si poate sustine comparatia anuala.

6.2. Comisia pentru Curriculum

Raportul Comisiei pentru Curriculum pentru anul scolar 2025-2026 indica urmarirea aplicarii
Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii, elaborarea planului managerial si
operational al comisiei, personalizarea ofertei educationale si controlul documentelor de proiectare
curriculara. Au fost revizuite documentele de organizare ale comisiei si au fost realizate chestionare pentru
identificarea optiunilor elevilor si parintilor privind CDEOS pentru anul scolar 20262027, urmate de
centralizarea si interpretarea raspunsurilor.

Raportul consemneaza ca planificarile anuale au fost realizate In acord cu programele scolare si au inclus
activitati de evaluare; au fost intocmite planificari distincte pentru pregatirea suplimentard in vederea
Evaludrii Nationale si pentru activitatile extracurriculare. Evaluarea elevilor a combinat probe scrise si
orale cu proiecte, lucrari practice si portofolii. S-a urmarit utilizarea autoevaluarii si a feedbackului
formativ, iar oferta curriculara a fost discutatd cu elevii si parintii.

Comisia a contribuit la identificarea necesarului de materiale didactice, inclusiv softuri educationale pentru
matematica, fizica, chimie, geografie si istorie, precum si planse didactice pentru mai multe discipline.
Raportul mentioneaza baze de date privind utilizarea manualelor, formarea cadrelor didactice, rezultatele
elevilor din ultimii trei ani si activitatile de orientare si consiliere.

Directiile de imbunatatire evidentiate in raport sunt revizuirea periodica a planificarilor in functie de ritmul
real de parcurgere a materiei, cresterea frecventei asistentelor si interasistentelor la ore si o atentie sporita
pentru aplicarea si interpretarea testelor initiale, predictive si sumative. Sunt mentionate si provocari
structurale: curriculum incarcat, ritm lent de implementare a metodelor active si lipsa unor spatii adecvate
pentru biblioteca si activitati de amploare.

6.3. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii si
promovarea interculturalitatii

Raportul comisiei pentru anul scolar 2025-2026 consemneaza ca nu au fost Inregistrate acte de violenta.
Comisia a functionat in baza cadrului legislativ indicat 1n raport, a elaborat planul de masuri si a urmarit
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comunicarea dintre scoald, familie si comunitate, informarea elevilor si parintilor, prevenirea situatiilor de
risc si promovarea unui climat sigur.

Au fost prevazute masuri privind securitatea unitatii, controlul accesului, supravegherea elevilor in timpul
cursurilor, raportarea situatiilor deosebite si colaborarea cu politia si autorititile locale. In orele de
consiliere si orientare au fost abordate teme despre violentda verbala si fizica, bullying si cyberbullying,
consumul de droguri, traficul de persoane, managementul conflictelor si starea de bine. Au fost marcate
Ziua Internationala a Pécii, Ziua Internationald a Tolerantei si Ziua Internationala a Nonviolentei in Scoala.

Analiza SWOT a comisiei identificd drept puncte tari masurile de protectie si implicarea membrilor
comisiei si a consilierului scolar. Punctele slabe vizeaza legatura uneori deficitara cu parintii si implicarea
sporadica a acestora in remedierea comportamentelor problematice. Printre amenintdri sunt mentionate
dificultatile socioeconomice si minimalizarea importantei activitdtilor preventive; oportunitatea principala
este colaborarea cu comunitatea si posibilitatea unei abordari apropiate, adaptate numarului redus de elevi.

Pentru etapa urmatoare, comisia recomandd consemnarea consecventd a absentelor, aplicarea
regulamentelor fard exceptii, supravegherea atenta in pauze, mentinerea legaturii cu familia si implicarea
tuturor cadrelor didactice si a elevilor in prevenirea comportamentelor violente.

6.4 Comisia SCIM

Comisia SCIM a avut o activitate sustinutd, coordonatd de conducerea unitatii. Au fost planificate si
desfasurate sedinte periodice, in care s-au analizat etapele de implementare a standardelor si s-au stabilit
masuri de imbunatatire. Documentele au fost actualizate constant, iar personalul a fost informat despre
procedurile interne si despre rolul fiecarui standard in managementul institutiei. S-a urmarit integrarea
SCIM in toate compartimentele scolii — administrativ, didactic, contabil, secretariat — printr-o colaborare
deschisa si transparenta intre membri comisiei si intreg personalul.

6.5. Alte comisii si structuri functionale

Activitatea celorlalte comisii permanente si structuri functionale se raporteaza la planurile de lucru,
procedurile si responsabilitatile stabilite la nivelul unitatii. Pentru ca raportul anual sd ofere o imagine
completa, fiecare comisie a furnizat o sinteza standardizata: obiective asumate, activitati realizate,
rezultate, dificultéti, indicatori si masuri pentru anul urmator.

VII. ANALIZA SWOT A UNITATII

Analiza SWOT sintetizeazad constatdrile din documentele manageriale si de raportare pentru anul scolar
2025-2026. Punctele tari si punctele slabe descriu factori interni; oportunitatile si amenintarile se refera la
conditii externe sau la evolutii care pot influenta dezvoltarea institutiei.

PUNCTE SLABE / DE IMBUNATATIT
(W)

PUNCTE TARI (S)

+ Rata abandonului gimnazial raportatd la 0% si
absolvirea clasei a VIll-a de catre toti elevii inscrisi.
* Participare de 100% la EN 2026 pentru cohorta clasei a
Vill-a.

* Rezultat raportat de 85,71% pentru competentele
minime la clasa a IV-a, peste tinta de 80%.
* Implementarea proiectelor PNRAS si PNRR, cu

» 487 de absente nemotivate din totalul de
706 absente raportate.

« 2 din 5 absolventi ai clasei a VIII-a au
obtinut note sub 5 la EN 2026.

* Nevoia de a corela numarul de
resurse/activitdti cu dovezi de impact asupra
progresului elevilor.
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PUNCTE TARI (S)

PUNCTE SLABE / DE IMBUNATATIT
(W)

activitati de sprijin si resurse educationale digitale.
* 132 de RED raportate si 80 de elevi implicati in
proiectul de management al invétdrii bazat pe IA.
+ Activitati educative si ecologice variate, cu invatare
experientiala.

* Personal didactic implicat in formare profesionald si
dezvoltarea competentelor digitale.

* Nevoia de consolidare a predarii
diferentiate, a organizarii resurselor si a
colabordrii  sistematice intre  cadrele
didactice, semnalate in planul managerial.

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

» Continuarea valorificarii proiectelor europene si a
resurselor digitale create.

* Formare continud prin CCD, universitati, ONG-uri si
programe specializate.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu familia, autoritatile
locale si institutiile comunitare.

« Utilizarea datelor de evaluare pentru interventii
remediale tintite si personalizate.

* Riscul de persistentd sau crestere a
absenteismului in randul elevilor aflati in
situatii de vulnerabilitate.

» Contextul demografic rural si reducerea
efectivelor scolare.

* Resurse limitate de timp pentru predare,
proiecte, monitorizare si sarcini
administrative.

* Diferente Intre nevoile de formare si oferta

 Diseminarea resurselor si a bunelor practici in cadrul
scolii si In retele profesionale.

* Promovarea imaginii scolii si dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei.

disponibila ori accesibila.

* Necesitatea utilizarii responsabile a A, cu
protejarea datelor si verificarea continutului
generat.

7.1. Interpretarea strategica a analizei SWOT

Analiza indicd o bazd institutionald favorabila: participarea scolard la evaludrile de final de ciclu este
integrala, abandonul gimnazial este raportat la 0%, iar proiectele au generat resurse si oportunitati
suplimentare. Totusi, rezultatele nu sunt uniforme, nivelul notelor la Evaluarea Nationald si volumul
absentelor nemotivate impun ca etapa urmatoare sa fie orientatd mai ferm catre progresul individual,
monitorizare si interventie timpurie.

Oportunitatea oferitd de resursele digitale si de IA trebuie valorificata prin practici pedagogice validate si
prin formarea personalului. Pentru a evita ca proiectele sa ramana la nivel de produse si activitati, este
necesara integrarea resurselor in planificdri, masurarea utilizarii lor si urmadrirea efectului asupra
competentelor elevilor. In paralel, consolidarea datelor si a circuitului de verificare a documentelor este o
conditie pentru management bazat pe dovezi.

VI1I. SINTEZA SI CONCLUZII INSTITUTIONALE

e Activitatea institutiei a fost orientatd catre realizarea curriculumului, sustinerea participdrii scolare si
dezvoltarea competentelor elevilor, in acord cu directiile din PDI si planul managerial.

e La nivelul unitatii de invatamant datele indica 0% abandon si 100% absolvire a clasei a VIII-a;
participarea la Evaluarea Nationala a fost integrala.

e (alitatea rezultatelor la Evaluarea Nationala ramane o prioritate: 2 din 5 absolventi au obtinut medii
sub 5, ceea ce justifica un plan de pregatire diferentiata si monitorizare individuala.
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e Frecventa scolard trebuie tratatd ca prioritate transversala. Cele 487 de absente nemotivate impun
interventii rapide si documentate, in parteneriat cu familia.

e Proiectele PNRR au generat resurse educationale si oportunitati de dezvoltare profesionald; impactul
lor trebuie urmadrit prin utilizare efectiva si indicatori de progres.

e Activitatile educative si programele ,,Saptamana verde”, ”Scoala Altfel” au extins invatarea in contexte
experientiale si au sustinut educatia ecologica si dezvoltarea personala.

e Activitatea comisiilor permanente ofera un cadru de monitorizare si dezvoltare, dar documentele trebuie
completate, aliniate si verificate pentru a asigura acuratetea raportarii.

e (alitatea datelor si comparabilitatea indicatorilor reprezintd conditii esentiale pentru decizii
manageriale bazate pe dovezi.

IX. MASURI SI RECOMANDARI PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

- < s < : - Periodicitate  /
Prioritate Maisura concreta Indicator de monitorizare -
responsabilitate
Analiza saptamanala a absentelor; - C e A
p e § Numar de absente | Sdptimanal/lunar;
contactarea familiei la primele . - N P
1. Reducerea . nemotivate; numar de cazuri | invatatori,
. . | absente nemotivate; plan . ! L
absenteismului | . .0 . |cu plan de interventie; | diriginti,
individual pentru cazurile . - ¥ g
evolutia lunara. conducere.
recurente. ’
Plan de pregatire pe competente si | Rezultate la robe .
2. Cresterea | .  preg pe competenie s1 | et ! P Lunar; profesori
> niveluri; probe periodice; analiza | initiale/intermediare/finale; T
rezultatelor la|. ... 5 .. ° | de discipline,
EN individuala pentru elevii cu | progres pe competente; CEAC
rezultate sub prag. participare la pregatire. '
3 Analiza rezultatelor  evaluarii
Consoli darea clasei a IV-a si transferul datelor | Procentul elevilor care ating | Trimestrial,
achizitilor 1la catre profesorii de gimnaziu; | competentele minime; | invatatori si
fimar interventii pentru elevii care nu | progres la evaludri comune. | profesori.
P ating pragurile.
Organizarea resurselor e 9 -
rgant; o P Numar de resurse utilizate . .
4. discipline, competente si niveluri; . ... | Trimestrial,

. . ~ . .. .. |efectiv; exemple de lectii; o
Valorificarea | integrarea lor 1in planificari; : " | responsabili  de
) . .o .” | feedback  si  progresul | _ .. -~
RED si IA verificarea acuratetei si protectia . ’ arii/comisii.

’ T = | elevilor.
datelor.
Actualizarea analizei nevoilor; 9 - e
. . - . .. | Numar participanti; activitati _
5. Formare | diseminare dupa cursuri; lectii de  diseminare: ractici Semestrial;
profesionala demonstrative si schimb de bune . . P CFDCD.
- ’ aplicate si documentate.
practicl. i
Verificare incrucisatd a tabelelor .
: T ) g La fiecare
. nominale, numitorilor si | Numar de neconcordante ]

6. Asigurarea - - o . . . .. |raportare; CEAC,
e procentelor; unificarea perioadelor | identificate ~ si  1inchise; : .
calitatii datelor ) : . I echipa de proiect,

¥ de raportare; validare Tnainte de | rapoarte validate.
. conducere.
transmitere.
. ..... | Planificarea  activitatilor  cu -

7. Activitati o L .. | Participare, feedback, | Pe parcursul

: ". | obiective, beneficiari, parteneri si . : .
educative  si - " | produse realizate si | anului;

arteneriate rezultate opservqblle, colectarea competente demonstrate coordonator

P feedbackului elevilor. ’ '
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_ . 5 . o Periodicitate  /
Prioritate Maisura concreta Indicator de monitorizare -
responsabilitate
proiecte si cadre
didactice.
Urmarirea utilizarii resurselor, a ) ) . Trimestrial;
8. o ; . Indicatori realizati; resurse .
o indicatorilor de rezultat si a|. - L echipele de
Monitorizarea e SR ¢ integrate in  activitatea . .
. sustenabilitdtii dupa incheierea y proiect si
proiectelor . curentd; rezultate de progres. ’
finantarii. conducerea.

Tn concluzie analiza aratd ci urmitoarea etapa trebuie sa fie orientatd catre impact: reducerea absentelor
nemotivate, cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationald, consolidarea achizitiilor de baza si utilizarea
sistematica a datelor pentru interventii diferentiate. In paralel, verificarea documentelor si unificarea
bazelor de date trebuie tratate ca responsabilitati manageriale permanente. Directia de dezvoltare propusa
este trecerea de la raportarea activitdtilor la monitorizarea progresului demonstrabil al fiecarui elev si la
leadership distribuit prin cartografierea competentelor, delegare cu mandat, lideri functionali si mentorat.

O scoald Tsi mdsoard adevdrata reusitd nu doar prin rezultatele obtinute astdzi, ci prin
increderea, curajul si dorinta de a invata pe care le sddeste h fiecare copil pentru mdine.

Director,

Prof. Petran Delia Monica
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