INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DOBRIN

Localitatea Dobrin nr. 28, Judetul Salaj, S,(OA LA

Cod postal: 457120 INCREdeERIi
Tel/fax: 0260668805,

e-mail: scoaladobrin@yahoo.com

Numar de inregistrare: Validat in CP din 28.09.2022
767/23.09.2022 Aprobat in CA din 29.09.2022

MOTTO:

,,Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr-insa” Ferdinand I

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2022 — 2027

incredere scoala increderii
initiativa resurse educatie impreuna Siguranté academic
schimbare competente A s
- bunatate ribdare
~ transformare training autentic recun0$tinté rezultate
iz pam..(-!,'u!f.{:}.ﬁ...‘..f'l.\fl,;r(',',‘;I. o bunéstare abilitati certificare
leadership impact bucurie visuri potential t‘ru.p
P COMURILAH cociv puere 1 Joce el
inima Priete"ie rela!ii Sénétoase emotii sustenabil
echipa povestea cation wellbeing
Director,

prof. Petran Delia Monica


mailto:scoaladobrin@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DOBRIN

Localitatea Dobrin nr. 28, Judetul Salaj, S,(OA LA

Cod postal: 457120 INCREdERII
Tel/fax: 0260668805,

e-mail: scoaladobrin@yahoo.com

CUPRINS

1. ARGUMENT

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare
2.2. Istoricul scolii
2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiala a scolii
2.3.1.2. Resursa umand a scolii

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 DOBRIN
4.1. Analiza P.E.S.T.E.
4.2. Analiza SS\W.O.T.
4.2.1. Analiza S.W.0O.T. calitativa
4.2.2. Analiza S.W.O.T. cantitativa

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
5.1. Misiune si viziune

5.2. Tinte strategice
5.3. Optiuni strategice

6. PLAN OPERATIONAL

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI


mailto:scoaladobrin@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DOBRIN

Localitatea Dobrin nr. 28, Judetul Salaj, S,(OA LA

Cod postal: 457120 INCREdERII
Tel/fax: 0260668805,

e-mail: scoaladobrin@yahoo.com

1.ARGUMENT

Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de Tnvatamant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectdrii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile, Decalajele
existente fatd de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realistd a
fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o reteta, ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste
sd-si dezvolte o gandire creativa, pand cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, n
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roménesc in Uniunea Europeana. Punctele de
plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea cad invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge
society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( life long learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extrema si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunastarii bazate pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -0 societate
europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, Invata pentru a face, invata pentru a
fi, Invata pentru a trai decent si sigur 1n societate si in orice tip de comunitate.

Profilul absolventului Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin va include un set de valori pe care ne
propunem sa le definitivam prin toate activitatile scolare si extragcolare care se vor desfasura.

Valori deziderabile spre a fi promovate:

v' Curajul de a avea puterea sa facdi numai ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta;

v' Judecata inteleapta care sd-i permitd intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor,
gandirea prin prisma consecintelor actiunii lor si fundamentarea deciziilor pe cel mai
autentic spirit practic;

v Integritatea necesard sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest in orice
situatie;

v" Bunitatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie si
generozitate fata de ceilalti;

v Perseverenta in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

v' Respectul-pentru a arata consideratic fatd de oameni, fatd de autorititi, fatda de
proprietate si fata de propria persoana;

v" Responsabilitatea— pentru a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin,
asumarearaspunderii pentru propriile actiuni;

v"Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni $i un comportament
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decvat oricarei situatii;
v' Autodepisirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a se raporta
la cei mai buni si mai valorosi.

Conceptia manageriald are la bazd idealul educational promovat de Legea Educatiei
Nationale, precum si de documentele de politica educationald elaborate de Ministerului Educatiei
Nationale. Invatimantul constituie prioritate nationald si este un serviciu public prin care se
urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal
recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie, de asemenea,
la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este ca intreaga activitate sa fie organizata astfel incat in
scoala sa existe un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai
buna calitate.

BAZA CONCEPTUALA

Contextul legislativ

Analiza contextului legislativ, social, economic international, national si regional evalueaza
schimbarile majore care se petrec si identifica tendintele si provocarile care vor influenta mediul
educational in dezvoltarea sa, proces care trebuie sa concorde cu nevoile manifestate si
transformarile reale din societate.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr.1 Dobrin
Adresa: Str. Principala, nr.28, Dobrin, Salaj
Mijloace de transport: microbuz scolar
Tel/0260/668805.

E-mail: scoaladobrin@yahoo.com;

Website: scoaladobrin.ro

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8,00 - 15.00 — un singur schimb:
Limba de predare: limba roména si limba maghiara

2.2. Analiza informatiilor

SCOALA GIMNAZIALA DOBRIN este parte componentd a comunitdtii delimitatd de unitatea
administrativ teritoriali a comunei Dobrin, cu centrul administrativ in satul Dobrin si avand in
componenta satele: Doba,Verveghiu, Deleni, Naimon, Sincraiu-Silvaniei, fiind compusa din urmatoarele
subunitati:

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin, (situata in centrul de comund) compusd din: Gradinita cu
program normal Dobrin, clasele CP-IV si clase V-VIII gimnaziale, sectie romana .

Scoala Primara si Gradinita cu program normal Doba, sectie maghiara;

Scoala Primara si Gradinita cu program normalVerveghiu; sectie maghiara;
2.2.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ
2.2.1.1. Baza materiala a scolii

In anul 1874 s-a construit in localitatea Dobrin prima scoala, care a functionat pana in 1940 cu un
invatator la 7 clase.

Documentele din perioada 1941-1944 au fost arse in timpul razboiului.

In perioada 1944-1960 a functionat Scoala cu clasele 1-1V cu unul sau doui posturi de invatitori,
in functie de numarul de elevi.
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intre anii 1961-1964, Scoala cu clasele 1-VI11I a functionat in spatii necorespunzatoare.

In anul 1965 s-a dat in folosinta o scoala noui cu 5 sili de clasa, directiune, sala profesorala,
cladire in care functioneaza in prezent clasele V-VIII.

Dupa Revolutia din 1989 elevii scolii noastre s-au transferat la scoli cu limba de predare maghiara,
iar datorita numarului mic de elevi, scoala a functionat in conditii de simultan si la clasele V-VIII.

in anul 2002 s-a construit o cladire noua pentru gradinita si clasele 1-1V printr-un proiect finantat
de Banca Mondiala.

Intre anii 2020-2021 Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin si Scoala Primara Doba au fost reabilitate in
totalitate prin programul PNDL2.

Baza materiala a scolii s-a imbogatit considerabil, la statndarde inalte. Conform cerintelor
societatii de azi, datorita programului de reabilitare cat si derularii unor proiecte.

Colectivul de cadre didactice a participat la cursuri de perfectionare si formare continua si se
remarca printr-o pregatire profesionala foarte buna.

Fiecare eveniment deosebit se marcheaza prin activitati remarcabile, exista partneriate cu institutii
si ONG-uri.

Statutul proprietatii scolii

Forma de proprietate a scolii este publicd, functioneaza in baza Legii Educatiei Nationale nr
1/2011 finantata de la bugetul de stat, bugetul Consiliului Local Dobrin prin Primaria Dobrin si din
resurse financiare proprii , extrabugetare, donatii sau contributii ale organismelor neguvernamentale si
internationale.

Din punct de vedere administrativ scoala se subordoneaza Primariei Dobrin, neavand contabilitate
proprie, iar din punct de vedere a desfasurarii activitatilor educationale curriculare si extracurriculre se
subordoneza Inspectortului Scolar al Judetului Sala;.
2.2.1.2 POPULATIE SCOLARA SI PERSONAL DIDACTIC

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin

Numar de elevi: 60
Numar de clase: 5
Provenienta: mediu rural
Personalul scolii
Numar de cadre didactice: 11
Din care:
Educatoare: 1
Invitatori: 2
Profesori: 8

Numar personal didactic auxiliar: 1

Din care:
SecretariContabil: 1
Numar personal nedidactic: 2
Din care:
Ingrijitori: 1
Sofer/fochist 1
Scoala cu clasele CP-IV si Gradinita cu program normal Doba
Numar de elevi/copii: 12/8
Numar de clase/grupe: 2/1

Provenienta: mediu rural

Personalul scolii
Numar de cadre didactice: 3
Din care: Educatoare 1
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invititoare: 2

Numar personal nedidactic: 1
Din care:

Ingrijitori: 1

Scoala cu clasele CP-IV si Gradinita cu program normal Verveghiu

Numar de elevi/copii: 22/14
Numar de clase/grupe: 2/1
Provenienta: mediu rural

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 3
Din care:

Educatoare: 1

Invatatori: 2
Numar personal nedidactic: 1
Din care:

Ingrijitori: 1

2.2.2 Analiza informatiilor de tip calitativ
a) ambianta din unitatea scolara.
- Cadrele didactice, pot fi grupate in mai multe categorii:
e (adre didactice cu experientd, care sunt receptive la nou si aplica in practica
noutatile;
e (Cadre didactice cu experientd, care intampina greutati in aplicarea noului;
e Cadre didactice tinere, care gasesc sprijin din partea celor cu experienta;
e Starea disciplinara, atat la nivelul personalului didactic, cat si al personalului
administrativ este buna.
- Elevii
e Marea majoritate a elevilor scolii au un comportament adecvat, respectand
regulamentele in vigoare;
e Majoritatea elevilor fac naveta din satele Sincraiul Silvaniei, Doba,Verveghiu,
Deleni/ Naimon;
colegilor, dar si al cadrelor didactice;
e Problema securitdtii personale si de grup este consideratd una foarte importantd, elevii
fiind atenti supravegheati in incinta scolii;
e Majoritatea parintilor sunt interesati de educatia copiilor lor, implicandu-se activ in
problemele scolii;
e Inexistenta spatiilor de joaca in comuna este motivul pentru care o parte din copii $i
tineri utilizeaza spatiile destinate activitatii scolare.
- Echipa manageriala va fi preocupatd de cunoasterea in amanunt a tuturor
lucrurilor bune si mai putin bune din unitate in asa fel Incat sa poata stabili o
strategie pentru eliminarea neajunsurilor §i ameliorarea tuturor demersurilor
instructiv- educative.
- Avand in vedere procesul de intinerire a colectivului didactic, cu ajutorul 1.S.J. Sélaj, se realizeaza
o bunad Incadrare a scolii cu profesori bine pregatiti din punct de vedere profesional si pedagogic.
- Strategia echipei manageriale va avea in vedere indrumarea colectivului didactic, va viza crearea
unei atmosfere propice realizdrii reformei, prin: spirit de competitie, indemn la studiu si
autoperfectionare, aplicarea de elemente novatoare in activitate.
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necesitatile existente (consultatii, discutii 1-1)
- Pentru elevii clasei si a VIII-a, o atentie aparte se va acorda pregatirii in vederea sustinerii
examenelor de Evaluare nationala.
- Pentru toate categoriile de personal se vor stabili sarcini concrete si cu termene la care vor prezenta
ceea Cce au avut de realizat.
- Se va urmari pastrarea ordinii si disciplinei in scoald si in preajma ei, colaborand cu autoritatile
locale ( Primarie, Politie etc.)
b) circulatia informatiei la nivelul unitatii
- informarea la nivelul unitatii este foarte buna, acesta realizandu-se, de obicei, prin:
-Consilii profesorale tematice
-Sedinte de comunicari
-Consilii de Administratie
-Sedinte cu parintii
-Intruniri ale comisiilor permanente
- dotarea scolii cu toate mijloacele electronice de comunicare necesare face posibild primirea si
transmiterea informatiilor in timp optim.
Managementul unitatii scolare
a) Echipa manageriala sa fie formata din:
-director
-coordonator pentru proiecte §i programe educative
b) Consiliul de administratie este alcatuit din7 membrii,
c) Comisiile din scoala sa fie organizate astfel:
e Comisii permanente;
e Comisii temporare;
e Comisia ocazionale.
d) Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatii echipei manageriale, a Consiliului de
Administratie si a Comisiilor se face Tn conditii de transparenta, astfel incat evaluarile si deciziile sa
fie cat mai operative.
Cunoasterea grupurilor de interese
In conditiile in care scoala este o organizatie puternicd, ancorati in comunitate, este absolut
necesara cunoasterea si valorificarea informatiilor despre toate grupurile de interese. Acestea sunt
urmatoarele:
-parintii - la nivelul fiecarei clase exista un comitet de parinti, condus de un presedinte, iar la nivelul
scolii existd Consiliul Reprezentativ al Parintilor, care se reuneste ori de cate ori este nevoie.
-elevii-colectivele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare.
-cadrele didactice - constituite in Comisiile metodice, avand cate un responsabil, unii fiind si in
Consiliul de Administratie, ceea ce face sa existe relatii intre conducerea scolii si cadrele didactice.
-Consiliul clasei, este format din profesorii care predau la clasa respectiva, un reprezentant al
elevilor, presedintele comitetului de parinti al clasei si dirigintele, care este presedintele acestui
consiliu.
-Administratia locala si judeteana, scoala avand relatii cu ISJ Salaj, Primaria Dobrin ,Consiliul
Local Dobrin, Politia Dobrin, diferiti agenti economici s.a.
-parteneri locali, judeteni si nationali (unitati scolare, Inspectoratul Scolar Judetean Silaj, Institutul
de Stiinte a Educatiei, ONG-uri, etc)
-Biserica- exista o preocupare pentru cultivarea spiritului ecumenic si evitarea prozelitizmului.
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2.3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
2.3.1 LOCALIZARE GEOGRAFICA
Comuna Dobrin este situatd in partea central- nordicd a judetului Salaj, la o distantd de 18
km fatd de municipiul Zalau si 17 km de cel mai apropiat oras Cehu - Silvaniei.
Vecinii : la sud : comunele Criseni si Mirsid - jud. Sélaj, la est comuna Somes Odorhei si
teritoriul administrativ al orasului Jibou - jud. Salaj, la nord comuna Salatig - jud. Salaj, la vest
comuna Hereclean - jud. Salaj

2.3.2. SCURT ISTORIC AL COMUNEI DOBRIN

In componenta comunei intra 6 sate : Dobrin - localitatea de resedinta, Doba, Naimon,
Verveghiu, Deleni si Sincraiu Silvaniei. Fata de resedinta comunei, satele sunt situate la distante
cuprinse, intre 1 km satul Sincraiu Silvaniei si 9 km satul Deleni.

Drumul de interes local, DJ 108 D, Cehu Silvaniei-Zalau, asigura legatura comunei cu
resedinta judetului, iar pe calea feratd la o departare de 14 km se afla statia Criseni. in cadrul comunei
existau 4 statii de autobuze, transportul cu mijloace auto asigurand legitura cu municipiul Baia Mare si
orasele Zalau si Cehu Silvaniei.

Populatia comunei, la 1 iulie 1970, era de 2712 locuitori, 1304 barbati si 1408 femei. Pe sate,
la recensamantul populatiei din 1966 - populatia era repartizatd astfel : Dobrin 16,3%, Deleni 9,7%,. Doba
34,8°/0, la Naimon 6,4%, Sincraiu Silvaniei 8,8%, si Verveghiu 24,0%.

Activitatea industriald se desfasura Tn urmatoarele unitati : 0 moard comunala si 2 cazane de
fabricat tuica.

In comuna, in anul 1970, lucrau 130 salariati si 23 mestesugari necooperativizati (15 zidari, 2
tinichigii, 1 tamplar. 3 dulgheri, 2 dogari).

Agricultura dispunea de 3125 hectare suprafata agricola (1968 ha suprafata arabila, 899 ha
pasuni si fanete si 258 ha vii si livezi)

In structura suprafetei cultivate, ponderile cele mai mari le detin culturile de grau si porumb.
La inceputul anului 1971 efectivul de animale era de: 1712 bovine, 743 porcine, 2982 ovine, 123 cabaline,
peste 8600 pasari si 244 familii de albine. Fodul forestier ocupa o suprafata de 260 ha.

Reteaua comerciala a cooperatiei de consum dispunea de un magazin universal satesc, 6
magazine mixte si 3 bufete.

Pentru instruirea copiilor de varstd scolard si prescolara, In comund functionau 6 scoli
generale si 3 gradinite de copii, in care, in anul scolar 1970/1971 au fost cuprinsi 417 elevi in scolile
generale si 90 copii in gradinite, activitatea de invatimant fiind asigurata de 31 cadre didactice. in comuna
isi desfasurau activitatea 6 cdmine culturale, 6 biblioteci publice si 3 cinematografe cu banda ingusta.

Pentru ocrotirea sanatatii populatiei in comuna existau o circumscriptie medico-sanitara,
deservita de 2 medici si 5 cadre cu pregdtire sanitard medie si elementara. Cel mai apropiat spital se afla la
18 km in orasul Cehu Silvaniei.

In comuni functiona, o unitate P.T.T.R. In anul 1970 existau 198 abonamente la radio si 18
la televiziune. Fondul locativ, la recensdmantul din anul 1966 cuprindea 900 locuinte: Dobrin 159
locuinte, Deleni 87 locuinte, Doba 276 locuinte, Naimon 72 locuinte, Sincraiu Silvaniei 90 locuinte si
satul Verveghiu 216 locuinte.

In perioada 1966-1970, au fost construite din fondurile proprii ale populatiei 86 de locuinte
noi. La sfarsitul anului 1970, comuna era electrificatd in intregime.

Structura etnica
La recensamantul din 2022 comuna Dobrin avea 1762 locuitori dintre care 386 roméni, 1320

maghiari si 56 romi.
Populatia
La recensamantul din 18.03.2002 s-a inregistrat o scadere a numarului populatiei de la 1902 la
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1762 locuitori, reprezentand 0,7 din populatia judetului. Populatia era repartizata astfel:

Dobrin, centrul de comuna- 313, Doba -619, Sincraiu Silvaniei — 173, Deleni - 94 ,
Naimon — 92, Verveghiu—471 . In anul 2022, natalitatea era de 10,7 la mia de locuitori, iar mortalitatea
16,9 la mia de locuitori .

Densitatea populatiei comunei Dobrin era de 45 locuitori/ km patrat.

Satul Dobrin, resedintd de comuna este situat in nordul judetului, pe soseaua ce leagd Zalaul
de Cehu Silvaniei, pe malul drept al vaii Salajului. In 2002, numara 313 locuitori, 160 de sex masculin,
153 de sex feminin.

Comuna Dobrin mai are In componenta satele : Deleni, Doba, Naimon, Sincraiu Silvaniei,
Verveghiu, ultimele patru cu populatiec maghiara. Populatia totala a comunei era in 2002, de 1.762
locuitori, 858 barbati, 904 femei. Din punct de vedere etnic, trdiau aici 386 romani, 1.320 maghiari, 56
tigani.

Confesional, situatia era urmatoarea: 355 ortodocsi, 49 romano-catolici, 6 greco-catolici,
1.190 reformati, 1 unitarian, 90 baptisti, 30 penticostali, 36 adventisti , 5 martori.

Etimologia numelui:

Toponimul Dobrin, tindnd seama de primele atestdri, trebuie corelat cu apelativul slav debri
,padure, codru”, tema care std si la baza toponimului Debreczen din Ungaria, care are acelasi nume cu
fostul Dobritinasi, actualmente Dumbrava din Maramures. Acesta apare atestat la 1584 Debreczen, 1598
KissDebreczen etc. La 1733, in atestarea Dobrin, oiconimul este pus in legatura cu apelativul slav dobru
,bun”, probabil prin analogie cu alte toponime si antroponime formate de la aceastd tema, mult mai
frecventa si mai cunoscutd. Chiar si in romana apare, regional, verbul a dobri ,,a diezmierda, a mangaia”.

In ceea ce priveste structura toponimului Dobrin din Silaj, acesta contine tema dobr- + formantul
toponimic slav -in, cu sens genitival ,,al lui Dobre”. In atestarea de la 1450, Debrend, peste forma slava
Debren s-a suprapus si formantul toponimic maghiar-d.

Reteaua hidrografica

Cursuri de apa - Teritoriul comunei Dobrin este strabatut de cursul raului
Salaj, care are lungimea 7 km pe teritoriul comunei.

Obiective culturale si istorice

Comuna Dobrin are un potential turistic scazut.Totusi, comuna se
mandreste cu vestigiile istorice.Pe teritoriul comunei au fost identificate asezari
dacice unde s-au descoperit vestigii vechi care au fost recuperate de muzee;

Se remarcd in comuna Dobrin cateva constructii reprezentative ale
continuitatii sociale si culturale ale acestor localitati cum ar fi :

1. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli din satul Doba

2. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril din satul Dobrin

3. Casa memoriala , MARTON GYULA” din satul Naimon

1. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli din satul Doba -se afla in localitatea Doba din judetul Silaj
si a fost ridicatd cel mai devreme in veacul al 17-lea.Conform traditiei, ea a fost adusa din satul vecin
Chilioara. Aceasta este una dintre cele mai mici biserici de lemn din Transilvania.

2. Biserica de lemn Sfintii Arhangheli din satul Dobrin. in localitatea Dobrin
existd o bisericd din lemn care a fost tarnositd in anul 1720 , ceea ce inseamnd ca
lucrarea a fost inceputd mai devreme . Biserica se afla pe noua listd a monumentelor
istorice sub codul LMI: SJ-1I-m-A-05049. Din traditia orald nu se cunoaste sa mai fi
fost inainte o alta biserica ortodoxa Tnainte de aceasta , ceea ce inseamna ca si numarul
cetitenilor de nationalitate roméana a fost mic . In vremuri vechi majoritatea acestor
terenuri apartineau unor nobili maghiari, din cele auzite , iar mica populatie de romani
erau servitorii acestora. Pe terenul actual al localitatii Dobrin a existat o Biserica
Romano - Catolica 1nainte de biserica actuald chiar in apropierea cimitirului vechi al parohiei , dar din

e S . A

BISERICTDE
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aceasta nu a rdmas nici o urma .

3. In anul 1999, la Naimon, s-a inaugurat Casa Memoriala ,,Marton
Gyula” unde se gasesc insemnate publicatii din operele sale, precum si
unele, manuscrise nepublicate. Marton Gyula - lingvist, profesor
universitar. (ndscut, 27 decembrie 1916, satul Naimon — mort, 4 aprilie
1976, Cluj-Napoca).

4. In hotarul satului Deleni s-a descoperit, in sec. XIX, o linguritd de argint cu inscriptia ALSE
alte precizari lipsesc. In hotarul satului Verveghiu pe locul numit Kincsesdomb ,, Dealul comorilor” s-au
descoperit oase umane, diferite arme si o sabie, traditia locald spunénd ca aici era un cimitir pagan.

5. Puncte de referinta pentru cultura moderna: Biblioteca Comunald, Centrul de Informare Turisticd, 3
scoli si 5 camine culturale. Primaria Dobrin intentioneaza sa implementeze o serie de proiecte in vederea
dezvoltarii economice, sociale si culturale .

2.3.3. DEZVOL TAREA ECONOMICO-SOCIALA

2.3.3.1. ECONOMIA comunei Dobrin este preponderent agricold, avand un singur tip de
exploatatii agricole:

Exploatatii de tip gospodaresc prin care se exploateaza suprafete mici de teren, cu mecanizare
minimala de catre membrii familiei (2-3 ha). De asemeni se cresc animale mai mult pentru consumul
propriu: vaci, ovine, capre, porci si pasari.

Activitatile economice din Comuna Dobrin s-au bazat intotdeauna pe administrarea bogatiilor
naturale din comuna, pe plan economic comuna se incadreaza intr-0 localitate cu un puternic accent
agricol, comercial si mestesugaresc.
2.3.3.2. POPULATIA

in comuna Dobrin populatia este mixta : roméani, maghiari si romi.

In urma rencensamantului din 2022 rezulti o scadere drastica a populatiei ca numar si o crestere ca medie
de varsta.
2.3.3.3.TRADITII SI OBICEIURI

Mediul rural, este bine cunoscut, prin excelentd este un mediu propice pentru pastrarea si
perpetuarea obiceiurilor si traditiilor locale si nationale.In comuna Dobrin se pastreaza traditiile legate de:

e Siarbatorile religioase: Craciunul, Boboteaza, Pastile, Sfanta Maria si Schimbarea la Fata sunt
momente in care traditiile si obiceiurile se manifesta in mod deosebit in fiecare fiecare sat.

e Intélnirea Fii satului/Zilele satului au devenit o sirbatoari traditionale ale satelor Dobrin, Doba
si Verveghiu.

2.3.4. EVALUAREA MIJLOACELOR DE TRANSPORT EXISTENTE

Distantele dintre satele comunei sunt cuprinse intre:

1 km — Dobrin- Sincraiu-Silvaniei
4 km — Dobrin - Doba;

6 km — Dobrin- Verveghiu;

8 km —.Dobrin - Deleni/ Naimon

Nota: Distantele sunt consemnate in functiec de scoala din centrul de comuna unde
frecventeaza cursurile gimnaziale elevii din satele Doba, Verveghiu, Sincraiu-Silvaniei.

Parcurgerea acestor distante se efectueaza de catre elevi cu microbuzul scolar .

2.3.5. EVALUAREA MIJLOACELOR DE COMUNICARE EXISTENTE

In comuna Dobrin este o singurd unitate postala.Serviciul de telefonie fixa, asigurat de operatort
national, inregistreaza un usor declin 1n privinta numarului de abonati, datorat extinderii telefoniei mobile.
Telefonia mobila este in continua dezvoltare, trei din cei 4 operatori nationali avand acoperire
in comuna.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Imi doresc ca trasiturile dominante in scoala noastra si fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vreau sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie oportune, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra si fie cultura de tip sarcina iar sarcinile
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente sia permita manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic sa aiba posibilitatea sa 1si puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul sa fie
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din
unitdtile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, se va elabora
Regulamentul de Ordine Interioara care va cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de
invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii sunt:

K/
%

)/
%

*.
%

*.
%

Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitagii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de muncad pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc i cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiei.

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 DOBRIN

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala

fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
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DOMENII CONTEXT LOCAL

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr.1 Dobrin se bazeaza pe
legislatia generala si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate
POLITIC ordinele si notificarile emise de catre ME sau ordinele si notificarile emise de catre
ME sau 1.S.J.Salaj, pe actele normative in domeniu.
Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale special lipsesc;

Nu exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

Dezvoltarea economica a zonei este precara;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastrd este scazut si implicd demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

ECONOMIC In unitatea noastrd scolard majoritatea elevilor au o situatie materiala mai
modestd proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevantd asupra
interesului acestor elevi pentru scoala.

Bugetul Consiliului local este foarte scdzut;

Relatia scoala-familie-comunitate este buna;

Existda multe familii care trdiesc din venitul minim, ajutor social iar
majoritatea mamelor sunt casnice. Un numar semnificativ de familii sunt plecate
in alte tari.

In scoali au loc acte nesemnificative de violentd si alte abateri

SOCIAL comportamentale, delicventa juvenila este inexistenta.

In zond existd un loc inedit unde copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoara
activitati extragcolare: Biblioteca Publica Dobrin.

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scara tot mai
larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele
invatamantului preuniversitar.

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixd si mobild de la mai

TEHNOLOGIC multi furnizori; majoritatea familiilor elevilor au acces la televiziune prin cablu,
dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet, si telefoane
mobile.

Exista racordare la apd curentd, canalizare, energie electrica;
Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele,
este precara i necesitd Tmbunatatire.
Scoala este situatd in apropierea Bibliotecii Publice, Primariei, Consiliului
local, Politiei, Cabinetului medical si Magazinului alimentar.
ECOLOGIC Este o zona fara unitati industriale poluante, cu un trafic auto scazut.

Comuna Dobrin pledeaza pentru pastrarea mediului Tnconjurdtor in bune
conditii si organizeaza alaturi de scoald activitati de ecologizare.

4.2. AnalizaS.W.O.T.

Analiza SWOT a fost realizatd in urma interpretdrii chestionarelor aplicate elevilor, a
discutiilor 1:1 cu cadrele didactice, cu personalul didactic auxiliar si nedidactic, cu elevii si parintii,
cat si a rapoartelor de analizad anuale, intocmite la nivelul comisiilor permanente din unitate, in
ultimii doi ani scolari.

12


mailto:scoaladobrin@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DOBRIN
Localitatea Dobrin nr. 28, Judetul Salaj,
Cod postal: 457120

Tel/fax: 0260668805,

e-mail: scoaladobrin@yahoo.com

O
INCREdeRii

S — Strengths (puncte tari):

W- Weaknesses (puncte
slabe) :

1.Mediul de invatare colaborativd care stimuleaza comunicarea si
increderea, elevilor, parintilor si profesorilor oferind un climat familial,
prietenos si bazat pe stare de bine, astfel incat sa suplineasca lipsa
activa a parintilor din viata elevilor.

2.100% cadre didactice calificate, cu expertiza si vocatie, care ofera
celor 116 de prescolari si elevi sanse egale la educatie.

3.Scoala cu IMPACT, titlu obtinut in urma numeroaselor activitati
educative nonformale in parteneriat cu Fundatia Noi Orizonturi.

4.Prima scoala din mediul rural al judetului Salaj, in primele 51 din
Romania, participantd  in Proiectul National "Scoala increderii”
implementat in parteneriat cu Transylvania College si Wellbeing
Institute.

5.Digitalizare procesului de invatamant prin implementarea platformei
platformei TEAMS si 100% cadre didactice formate pentru predare
online.

6.Scoala moderna cu accesibilitate la cele mai noi soft-uri si platforme
educationale in timp real (conexiune la internet in intreaga scoald) si
dotari materiale la cele mai inalte standarde.

7.Scoala cu un bogat portofoliu al parteneriatelor educative realizate in
colaborare cu numeroase organizatii cu specific educational: Fundatia
Vodafone, Fundatia Noi Orizonturi, Fundatia Principessa Margareta,
Fundatia Terre des Hommes, Asociatia Tasuleasa Social, Banca
Mondiala, Scoala Nova International Macedonia, Asociatia ADFABER,
Wellbeing Institute;

8.Scoala preocupata in permanenta de siguranta elevilor si a angajatilor,
dotata cu sis-tem de supraveghere video.

9.Cultura organizationala bazata pe colegialitate, cooperare, sprijin si
incredere reciproca;

10.Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu
politicile si obiectivele unitatilor scolare, cu interesele elevilor,
respectandu-se prevederile legale.

1.Predarea-invatarea-
evaluarea se realizeaza
diferentiat in procent de
15%, tindand seama in mica
masura de capacitatea si
stilul de invatare
individual.

2.Dificultati in accesarea
proiectelor Erasmus,
implementarea lor fiind o
conditie a unui invatamant
modern si eficient.

3.Programele de
remediere privind
pregatirea elevilor cu
dificultati in  invatare
lipsesc din cauza
resurselor umane  si

financiare disponibile.

4. 26% elevi cu rezultate
slabe la invatatura si
numar mare de absente.

5. Functionarea claselor in
regim simultan.

O - Oportunities (oportunitati) :

T — Threats (amenintari) :

1.0ferta bogata in cursuri de formare privind invatarea diferentiata.
2.Posibilitatea accesarii de programe si proiecte europene (Erasmus+
POSDRU) cu finantare externa.

3.Implementarea programelor de tip “scoala dupa scoald” cu finantare
guvernamentald, europeana sau in parteneriat cu autoritatile publice
locale, Asociatii sau ONG-uri)

4. Utilizarea dispozitivelor tehnologice moderne, a RED-urilor,
platformelor si a laboratorului de informatica, facand orele de curs mai
atractive pentru elevi;

5.Diseminarea expertizei si a exemplelor de buna practica.

1.Scaderea accentuata a
populatiei de  varsta
scolara din comunitate.

2.Instabilitatea  mediului
social Si economic
cauzata de contextul
actual.

3.Insuficienta
congtientizare a parintilor
privind rolul lor in viata
elevilor.
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5.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune
Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin

Scoala Gimnaziala Nr.1 Dobrin - o scoald moderna in slujba comunitatii, care promoveaza
educatia bazata pe progres - sanse egale - dezvoltare emotionala - gandire critica - competente
esentiale integrarii, un loc care oferd sigurantd, incredere, stare de bine si satisfactia reusitei.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.1 Dobrin
»Nu zidurile fac o scoala ci spiritul care
domneste intr-insa!” Ferdinand |

Scoala Gimnaziald Nr.1 Dobrin isi propune activitati inovative complexe si de calitate,
care sa ofere tuturor elevilor posibilitatea de a-si descoperi propriile competente si aptitudini,
de a-si contura personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, experimentind satisfactia si
bucuria invatarii.

5.2. Tinte strategice

1. Directia strategica 1: Predare & invatare & Evaluare
2. Directia strategica 2: Sprijin educational personalizat/specific

3. Directia strategica 3: Viata scolii
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5.1 Directia strategica 1: Predare & Invitare & Evaluare

Optiuni strategice curriculare : Lectii in contexte autentice cu clase de elevi.

Optiuni strategice de resursa umane : Cursuri de formare pentru profesori in tard si in strdindtate, decontate de cdtre unitatea de invdtdmant.
Optiuni strategice materiale si financiare : Ambient atractiv prin amenajarea sdlilor de clasd, 1Q-board, tablete pentru elevi, configurate pe nevoile
individuale ale clasei.

Optiuni strategice pentru comunitate: Depunerea de aplicatii/proiecte cu finantare externd ( Erasmus+).

Implicarea in proiecte cu finantare externd prin intermediul ISJ Sélaj sau ME.

Optiuni strategice curriculare: Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitdtile individuale ale elevilor.

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii: Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii absenteismului.

Optiuni strategice materiale si financiare : Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si acces la RED-uri si
platforme de invdtare.

Optiuni strategice de resursa umane: Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea preddrii
diferentiate.

Optiuni strategice curriculare : Elaborarea de RED-uri pentru toate disciplinele, pe grupe valorice de invdtare.

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii: Colaborare cu parteneri externi cu expertizd in acest domeniu.

Optiuni strategice materiale si financiare: Obtinerea de fonduriin vederea achizitiondrii de licente si softuri educationale.

Optiuni strategice de resursa umane : Organizarea de activitati de tip job-shadowing pe arii curriculare si integrat, de cdtre cadrele didactice cu
expertizd.
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5.2 Directia strategica 2: Sprijin educational personalizat/specific

Obiectiv strategic 4: Cresterea calitatii actului educativ din scoala prin invatarea pe grupe valorice in vederea progresului scolar, a cresterii ratei
de promovabilitate cu 40% la examenele nationale pana la finalul anului 2026-2027.

Optiuni strategice curriculare: Activitdti remediale organizate pe grupe valorice si implementarea Programului “3R-RECUPERARE-REMEDIERE-
REUSITA”,

Optiuni strategice de resursa umana:

Cursuri de formare initiald pentru nevoile reale ale scolii si ale cadrelor didactice din scoald.

Optiuni strategice materiale si financiare:

Contracte de sponsorizare si parteneriate strategice pentru implementarea programelor remediale.

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii: Implicarea pdrintilor, a autoritdtilor pu-blice locale si a agentilor economici locali.

5.3 Directia strategica 3: Viata scolii

Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea aptitudinilor civice si antreprenoriale in randul elevilor.

Optiuni strategice curriculare :

Infiintarea unui club de initiativd de tip "hub” pentru imbundtdtirea relatiilor, invdtarea de tip peer-mentoring si invdtarea prin proiecte in folosul
comunitatii.

Optiuni strategice materiale si financiare :

Asigurarea accesului la spatiul scolar, campusul wifi si mijloacele IT, ghiduri, cdrti de specialitate, dupd orele de curs.

Optiuni strategice de resursa umane :

Activitdti de mentorat in parteneriat cu profesori, elevi voluntari din comunitate si specialisti in scrierea proiectelor;

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii :

Elaborarea si implementarea de actiuni si proiecte inteligente, durabile care sa aducd un plus vietii in comunitate.
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Obiectiv strategic nr.1

6. Plan operational an
scolar 2025 - 2026

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

30%
platforme online adaptate procesului de

dintre cadrele diidactice utilizeaza

predare-invatare-evaluare al ele- vilor;

85% dintre elevi nu sunt angajati atractiv in
procesul de invatare in lectii traditionale;

40% dintre cadrele didactice detin compe-
tente 1n asigurarea unui mediu favorabil de
dezvoltare profesionald si personala a
elevilor pentru asigurarea incluziunii lor in

mediul scolar si social.

Actiuni de mentorat sustinute de profesorii participanti
la cursuri de formare prin care vor fi initiate cadrele
didactice in utilizarea instrumentelor digitale aplicabile
predarii simultane,

precum Kahoot, Mentimeter,

Google Forms, WordWall, Quizz, Padlet, Learning

Apps, Teleskop,etc.
Activitati centrate pe formare de competente;

Activitati de mentorat sustinute de
cursurile de formare;

participantii la

Derulare de programe de invatare cu abordare
integrata;

Aplicarea chestionarului de analizd nevoi de

formare;

Ateliere de lucru pe grupe stabilite in functie de
nivel de Tnvatamant, coordonate de cadre didactice
cu expertiza;

Tntalniri de lucru pentru diseminare de bune practici
de predare evaluare folosind instrumente digitale;

Proiecte de lectie model care sa contina resurse
digitale optime pentru predare-invatare-evaluare in
regim simultan;

Sustinere de lectii cu experienta de finvatare

autentica.
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Obiectiv strategic nr.2

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

94% dintre elevi 1si doresc altfel de lectii in
detrimentul celor traditionale;

60% dintre elevi considera temele inutile si
plictisitoare, nu de aplicare practicd si

creativa a celor invatate;

22% dintre elevii din ciclul gimnazial se afla
in pericol de abandon scolar;

70% dintre elevi obtin cu greu o nota de
trecere la discipline precum : limba romana,
biologie, datorita
diferitelor stiluri de invatare si a mediului

matematica, fizica,

familial;

70 % dintre elevii claselor a VllI-a au obtinut
note sub 5 la matematica, la examenul de
Evaluare Nationala Tn ultimii doi ani;

65 % dintre parinti elevilor nu participa la
intalnirile cu profesorul diriginte;

Lectii cu aplicatii in viata real3;

Profesorii formuleaza clar sarcinile de lucru, verifica
gradul de intelegere al acestora si coreleaza dificultatea
sarcinilor cu potentialul elevilor;

Stabilirea a maxim trei obiective operationale /lectie;

Setarea la Tnceput de an scolar a asteptarilor de tip
castig-castig;

Predare-evaluare diferentiatd, cu accent pe progres.
Lectii cu aplicatii in viata real3;

Precizarea aspectelor unei lectii valoroase in scoala
noastra;

Tncheierea unui pact de colaborare cu asistentul social
al Primariei Dobrin;

Lectii aplicative sustinute de catre profesorii
mentorati;

Adaptarea metodelor si tehnicilor de invatare la
nevoile si capacitatile fiecarui elev;

Transpunerea 1n practica a invatarii problematice,
pentru motivarea elevilor;

Construirea lectiilor pe cele 7 aspecte ale unei
lectii valoroase in scoala noastr3;

Activitati sidialog 1:1

Identificarea familiilor cu risc de abandon scolar si
alocarea unui profesor mentor pentru fiecare
parinte, care sa monitorizeze indeaproape situatia
elevilor;

intalniri periodice organizate de profesorii

mentori- persoana resursa din primarie — parinti;

Elaborare periodica de rapoarte de monitorizare
si evaluare;
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Obiectiv strategic 3:

Evaluarea situatiei actuale a scolii Descrierea interventiilor principale Activitati propuse pentru implementare
74% dintre profesori nu au o baza de resurse Activitati de selectare a resurselor educationale pe arii Crearea a minim 10 resurse educationale / modul
organizate sistematic; curriculare si pe nivel de invatare; pentru fiecare disciplina de studiu;

60% dintre profesori nu isi creaza resurse Activitati de mentorat privind realizarea RED-urilor si Crearea a minim 10 resurse educationale / modul
educationale personalizate ; utilizarea lor la clas3; pentru predarea diferentiata, pe grupe valorice

pentru fiecare disciplina de studiu;
80% dintre profesori nu realizeaza activitate Activitati de consiliere pentru stimularea intocmirii de

remediala si nu fntocmesc planuri de plaurilor de interventie personalizate ; Realizarea planurilor de interventie personalizate.
interventie individualizata ; N

Utilizarea proiectului pe grupe ca metoda alternativa a Imbunatatirea tehnicilor didactice pentru reali-
75 % dintre elevii nu isi realizeaza temele de temelor pentru acasa. zarea de lectii atractive la clas3;

casa.
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SCOALA

INCREJERII

Obiectiv strategic 4: Cresterea calitatii actului educativ din scoala prin invatarea pe grupe valorice in vederea progresului

scolar, a cresterii ratei de promovabilitate cu 10% la examenele nationale la finalul anului 2022-2023

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

60% dintre profesori nu 1si organizeaza
predarea diferentiata in functie de nivelul
de cunoastere al elevilor si nu pun accent
pe progresul individual al elevilor ;

74% dintre profesori nu folosesc la clasa
RED-uri;

90% dintre profesori au promovabilitate
100% chiar daca elevii nu si-au dezvoltat

abilitatile de scris/citit/socotit;

peste 60% dintre elevi nu promoveaza
examenul de Evaluare National3;

Activitati de selectare a resurselor educationale pe
grupe valorice;

Activitati de mentorat privind realizarea RED-urilor si
utilizarea lor la clas3;

Realizarea unor standarde minime de

promovabilitate la un nivel superior;

Activitati pentru stimularea progresului organizate
pe grupe valorice pentru disciplinele de examen;

Crearea grupelor valorice si alocarea de resurse specifice;

Utilizarea a minim 25 de resurse educationale deschise/

an pentru fiecare disciplina de studiu;

Activitati remediale organizate pe grupe valorice baza
standardelor minime si cu accent pe progresul individual;

didactice
minime si cu accent pe progresul individual;

Organizarea activitatii
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Obiectiv strategic 5:

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

60% dintre
activitati extrascolare ;

profesori nu organizeaza

75% dintre profesori nu tin cont de parerile
elevilor in cee ace priveste tematica si
modul de

organizare a activitatilor

extrascolare ;

70% dintre profesori nu coreleeazd

notiunile predate cu viata real3;

Peste 80% dintre elevi sunt dornici sa faca
parte din diferite cluburi si cercuri de lucru ;

infiintarea  unui

Activitati extrascolare cu implicarea reala a elevilor
in organizarea lor;

Folosirea unui instrument de feed-back ;

Realizarea unor conexiuni intre notiunile stiintifice
si viata reala de tipul (Ce poti face in realitate cu
ceea ce ai invatat?);

club de dezvoltare a

competentelor antreprenoriale si civice de tip hub.

Realizarea a cel putin 1 activitate extrascolara /luna;

Realizarea de chestionare folosind aplicatia Kahoot sau
Teleskop

Realizarea de minim 2 activitati practice/modul pentru
fiecare disciplina.

Realizarea de activitati remediale de minim 1 h /

saptamana de tip peer-mentoring (elev-elev),
coordonate de profesorul diriginte sau profesori

voluntari;
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ANALIZA DE PROGRES

Directia strategica 1:

Predare & inviitare & Evaluare

Obiectivul strategic 1

Obiectivul strategic 2

Obiectivul strategic 3

Termen scurt:

0s1.100% dintre cadrele didactice au dobandit abilitati de utilizare a
minim 50% din fiecare aplicatie si resursa parcursa prin mentorat/creare
de instrumente de invatare pentru predarea in regim simultan.

0s2. cu 15% mai mic numarul de absente in randul elevilor.

0Os3. 60% dintre cadrele didactice incarcd materiale de invatare pe
platforma TEAMS.

Termen mediu

0s1.100% dintre cadrele didactice au dobandit abilitati de utilizare a 80%
din fiecare aplicatie si resursa parcursa prin mentorat/creare de
instrumente de Invatare pentru predarea in regim simultan.

Os2. cu 40% mai mic numarul de absente in randul elevilor;

0s3.100% dintre cadrele didactice incarcd materiale de invatare pe
platforma TEAMS.

Termen lung:
Osl. 100% dintre cadrele didactice au dobandit abilitati de utilizare a

aplicatiilor si resurselor parcurse prin mentorat/creare de instrumente de
invétare pentru predarea In regim simultan.

0s2. cu 60% mai mic numdrul de absente in randul elevilor.

0s3.100% grad de relizare a unei biblioteci digitale pe platforma TEAMS.

1.Predare & invdtare & evaluare

100% profesori pregatiti pentru
activitati de Invatare atractive si
specifice elevilor din invatdmantul
simultan.

90% din elevii scolii 1si continua

studiile ~ si  dupd  absolvirea
invatdmantului gimnazial.
100% resurse educationale

disponibile pe platforma TEAMS
pentru fiecare disciplind, pe grupe
si de 1invatare:
remediala, standard, de performanta.

valorice nivel

95% din elevi Inregistreaza progres
scolar;

22



mailto:scoaladobrin@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR J}JDETEAN SALAJ
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 DOBRIN
Localitatea Dobrin nr. 28, Judetul Salaj,

Cod postal: 457120
Tel/fax: 0260668805,

e-mail: scoaladobrin@yahoo.com

scoAala
INCREdeRii

Directia strategica 2:

Sprijin educational personalizat /

specific

Obiectivul strategic 4 -

Directia strategica 3:

Viata scolii

Termen scurt:

Os4 70% din elevi obtin minim calificativul Suficient/ nota 5 la testele
standardizate de evaluare/fise de progres/Google Forms/instrumente
digitale de evaluare.

Termen mediu:

Os4 55% elevi promovati la examenele de EN la nivel de scoald si la
nivel national.

Termen lung:

Os4 75% elevi promovati la examenului de Evaluare Nationala ;

Termen scurt:

Os5 Club”hub” functional pentru invatarea nonformald, dezvoltarea
spiritului civic si antreprenorial.

Termen mediu:

2.8prijin educational personalizat

specific

100% din elevi promoveaza in
anul scolar urmator. (fara elevi
repetenti)

75% din elevii 1inscrisi la
examenele de Evaluare Nationala

promoveaza examenul.

L . 3. Viata scolii
Obiectivul  strategic 5 - Os5 65%din elevii din invatdmantul gimnazial sunt capabili s realizeze
proiecte in folosul comunitatii. 80% din elevii din ciclul gimnazial
Termen lung: detin  competente  civice  si
Os5 80% din elevii scolii participa la activitatile clubului. antreprenoriale aplicabile.
7. Implementarea PDI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

oo 0o

raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
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Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);
Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare
membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitafi pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de motivare). ) )
Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strafegic, care va supraveghea procesul de implementare si va
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Avizat in Consiliul Profesoral din data de: 03.09.2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de: 05.09.2025

DOCUMENT DE MODIFICARE $1 COMPLETARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (PDI) 2022 - 2027

I. CONTEXT $I JUSTIFICARE Prezenta anexa modifica si completeaza Planul de Dezvoltare
Institutionala (PDI) 2022-2027 al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin, Tn urma finalizarii cu succes a
proiectului pilot PNRR “Ecosisteme de management al invatarii bazate pe inteligenta
artificiala”. Integrarea noilor tehnologii sustine viziunea unitatii noastre, parte din reteaua
,Scoala increderii”’, de a oferi sprijin educational personalizat si de a spori eficienta actului

didactic.
Il. COMPLETAREA CAPITOLULUI 5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
Se introduce un nou obiectiv strategic, corelat cu

Directia strategicd 1: Predare & Invatare & Evaluare si Directia strategicd 2: Sprijin
educational personalizat/specific:

Obiectiv strategic 6: Implementarea si integrarea instrumentelor bazate pe Inteligenta
Artificiala (Al) in ecosistemul de management al invatarii (in completarea platformei TEAMS
existente ) si in practica didactica curenta, pentru personalizarea educatiei si eficientizarea
administrativa.

Optiuni strategice:

Curriculare: Utilizarea asistentilor virtuali si a softurilor adaptive pentru generarea de Resurse
Educationale Deschise (RED) diferentiate, ameliorand astfel procentul scazut actual (15%) de
predare-invatare diferentiata.

De resursa umana: Organizarea de workshop-uri si cursuri de formare pentru toate cadrele
didactice privind utilizarea etica si pedagogica a Al in proiectarea lectiilor si a instrumentelor
de evaluare.

Materiale si financiare: Atragerea de fonduri/sponsorizari pentru licente ale platformelor Al
educationale si integrarea acestora cu infrastructura digitala a scolii.

Pentru comunitate si relatii: Elaborarea si promovarea unui ,,Ghid de etica si securitate digitala
in utilizarea Al” adresat elevilor, profesorilor si parintilor, consolidand astfel gradul de
constientizare si implicare a familiei.

I1l. COMPLETAREA CAPITOLULUI 6. PLAN OPERATIONAL

Se adauga urmatorul plan de actiune pentru implementarea Obiectivului Strategic 6:
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Evaluarea situatiei Descrierea interventiilor Activitati propuse pentru
actuale a scolii principale implementare
Utilizarea algoritmilor Al « Integrarea unor module Al

Predarea-invatarea-evalu
area se realizeaza
diferentiat intr-un procent
redus (15%).

Cadrele didactice necesita
sprijin  In  optimizarea
timpului alocat planificarii.

Riscuri privind
confidentialitatea datelor
si lipsa de reglementare
interna privind Al.

IV. COMPLETAREA ANALIZEI DE PROGRES (INDICATORI)

pentru a analiza stilurile de
invatare si a genera planuri
de interventie personalizata

(remedial sau de
performanta).

Automatizarea sarcinilor
recurente (generare de teste,
fise de lucru, scheme de
notare) cu ajutorul

instrumentelor Al generative.

Adoptarea unor politici clare

privind utilizarea etica a
inteligentei artificiale,
prevenirea plagiatului  si

protejarea identitatii digitale a
elevilor.

in platforma TEAMS a scolii.

« Generarea a minim 5
RED-uri asistate de Al per
modul, per disciplina.

» Sesiuni lunare de mentorat
intern: ,Cum folosim Al
pentru a reduce birocratia”.

» Crearea unei baze de date

(biblioteca digitala) cu
prompt-uri educationale
eficiente.

+ Elaborarea si aprobarea in
Consiliul de Administratie a
unui set de proceduri interne
privind Al.

+ Sesiuni de informare la clase
cu elevii privind utilizarea
responsabila a asistentilor Al.

Pentru evaluarea succesului noului obiectiv, se adauga urmatorii indicatori de performanta:

Termen scurt (Anul | de la decizie):

100% dintre cadrele didactice instruite in elementele de baza ale utilizarii Al in educatie.

Aprobarea si publicarea Ghidului de Etica Al la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin.

Termen mediu (Anul I-111):

Integrarea solutiilor Al in crearea planurilor remediale pentru cel putin 50% dintre elevii aflati in

dificultate de Tnvatare.
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o Cresterea cu 30% a numarului de materiale atractive create de profesori, avand ca efect direct
reducerea absenteismului.

o Termen lung - finalul anului 2027:

o Platform&a Al educationald deplin functionald si integratd in activitatea zilnica pentru 100%
dintre discipline.

o Cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationala prin aplicarea rutinelor adaptive de invatare.

Director,
Prof. Petran Delia Monica
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